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1 Introducéo.

A producdo de carnes de frango ja é feita no Brasil, em bases empresariais, hd mais
de 50 anos. Iniciando as suas atividades com pequenas empresas familiares e cooperativas,
a partir da década de 60, a industria de carne de frango e derivados do Brasil apresentou
rapida evolucdo. A construcdo de novas granjas e novos abatedouros permitiu que as
empresas, inicialmente instalada no Sul do pais, se expandissem e pudessem atender o
territorio brasileiro em sua totalidade. As novas instalagdes e a utilizacdo de processos
automatizados permitiram que o setor tivesse uma producdo superior a demanda interna e, a
partir da década de 70, com o incentivo do governo, que queria equilibrar as contas
externas do pais, iniciou-se a exportacdo da carne de frango, principalmente para os
mercados do Oriente Médio.

A boa infraestrutura, os baixos precos e a qualidade dos produtos fabricados pelas
empresas exportadoras brasileiras tiveram, como conseqliéncia, uma boa aceitacdo do
produto nos mercados arabes, que ndo eram muito acostumados com a carne de frango. 1sso
gerou um aumento na demanda naqueles paises, a0 mesmo tempo em que o Brasil
conguistava novos mercados, como o japonés e o europeu. Durante a década de 80, o setor
expandiu o volume exportado e os mercados importadores, apesar da crise econbémica
vivida no mundo nesse periodo. Na década de 90, as empresas brasileiras j& tinham se
consolidado como importantes participantes no mercado internacional de carne de aves e
comegaram a mudar o foco da sua estratégia para melhor inser¢do nos novos mercados
conquistados. Novos produtos comecaram a ser lancados e iniciou-se 0 processo de
internacionalizacdo das empresas, com 0s primeiros investimentos realizados fora do pais
tendo como objetivo dar apoio as operacOes internacionais das firmas.

Nos anos 2000, a expansdo continuou e novos investimentos seguiram sendo feitos
até que, em 2004, o pais se tornou 0 maior exportador de carne de frango em todo o mundo,
chegando a ser responsavel por cerca de 45% de toda a exportacdo mundial em 2007.
Atualmente, as perspectivas de crescimento das empresas é boa e o Brasil tem tudo para
continuar mantendo o posto de principal exportador de carne de frango do mundo.

Esse trabalho tem como objetivo estudar como se deu todo o processo de
internacionalizacdo dessas empresas brasileiras, desde o inicio de suas atividades, até os

altimos investimentos realizados no exterior. O capitulo a seguir fara uma analise do



desenvolvimento do setor de carne de frango e derivados como um todo. Como foi o
desenvolvimento do mercado interno e de que forma a inddstria cresceu, de modo a se
estruturar e conseguir produzir o necessario para suprir a demanda interna e externa,
adequando-se as exigéncias de cada mercado consumidor. Além disso, também sera feito
um estudo de como comegaram as exportacdes e como a evolucdo das vendas para o
exterior acabou levando muitas empresas a se internacionalizar.

O capitulo 3 é uma analise do mercado internacional de carne de frango e derivados.
Por ser um mercado com poucas barreiras para a entrada de novos concorrentes, ele tem a
caracteristica de ser muito competitivo. Na primeira parte desse capitulo, iremos analisar
fatores importantes para a competitividade das empresas nesse mercado, destacando quais
sdo os pontos fortes e pontos fracos das empresas brasileiras. Além disso, também serdo
estudadas as estratégias que as empresas brasileiras vém adotando nos Gltimos anos para
sobressairem nessa competicdo ferrenha. A segunda parte do capitulo falara da participagdo
brasileira no mercado internacional. Qual é a parcela de participacdo do Brasil, tanto na
producdo quanto na comercializacdo do mercado de frango, e como essa participacdo vem
evoluido com o passar do tempo. Quais sdo o0s principais concorrentes do Brasil nesse
mercado e quais sdo os principais clientes.

O capitulo 4 apresentara um estudo das dificuldades enfrentadas pelas empresas
brasileiras que exportam carne de frango. Apesar de ser lider de exportacdo, o Brasil ainda
enfrenta diversas barreiras no processo de exportacdo do seu produto. Primeiramente,
iremos citar as barreiras externas, ou seja, criadas pelos outros paises. O mercado de
alimentos é muito protegido em muitos paises por ser considerado um setor estratégico e,
por isso, muitas medidas protecionistas sdo adotadas. Essas medidas serdo separadas em
grupos para serem estudadas. A seguir, o capitulo falar4 de uma importante barreira interna,
que ¢ a logistica nacional. No mercado de produtos pereciveis e resfriados, a falta de infra-
estrutura e logistica pode até inviabilizar um projeto exportador.

O capitulo 5 faz uma pesquisa sobre a evolucdo dos produtos exportados pelas
empresas brasileiras ao longo do tempo. E uma tentativa de constatar se a estratégia de
agregar mais valor ao produto, de forma que as inddstrias nacionais alcancem novos
mercados mais exigentes e se fortalecam frente a concorréncia, esta dando certo. Para isso,

sera feito um estudo do tipo de produto que esta sendo vendido atualmente, para comparar



com 0s que eram vendidos no inicio das exportacdes. Esse capitulo também servird para
fazer um mapa dos clientes brasileiros: quem sdo e como variam suas preferéncias.

O capitulo 6 é um estudo sobre os investimentos realizados no exterior pelas
empresas brasileiras. Primeiramente sera feita uma analise dos principais objetivos das
empresas brasileiras que investem no exterior e dos principais fatores que as levam a
realizar esses investimentos. Em seguida, serdo feitos estudos de casos sobre empresas do
setor para conhecer como foi o0 processo de internacionalizacdo dessas empresas, com
énfase nos investimentos realizados em outros paises.

Por fim, a conclusdo sera uma reflexdo acerca do estudo realizado durante esses
meses. Com todo o material ja organizado, sera realizada uma analise de todo o processo de
internacionalizacdo da industria de carne de frango, destacando os pontos mais relevantes e

concluindo se o processo, de fato, foi positivo para as empresas que o realizaram.



2 Processo de internacionalizacdo da industria de frango e derivados
do Brasil.

2.1 O desenvolvimento do mercado interno

A producdo de carnes de frango ja é feita no Brasil, em bases empresariais, hd mais
de 50 anos. No inicio, as empresas eram pequenas, com bases familiares ou de
cooperativas, mas com a evolugdo dos mercados e 0 aumento da demanda, grande parte dos
produtores passou por um forte processo de crescimento e profissionalizagdo. Atualmente,
as lideres do mercado tém capital aberto e suas agdes sdo cotadas nas bolsas de Nova York.

A demanda por carne de frango no mercado interno vem apresentando um grande
crescimento ao longo dos Ultimos 30 anos. O consumo per capita que era de apenas
2,3kg/ano na década de 70, havia saltado para 36,7kg/ano em 2006 (Jesus Jr. C. - Bndes
Setorial n. 26). A industria foi capaz de suprir esse aumento na demanda, muito por causa

da introducdo de novas tecnologias no setor.
1

Tabela 1

Consumo Per Capita de carne de frango no Brasil
(em kg)*

Ano Consumo Per Capita

1970 2,30

1980 8,90

1990 13,60

2000 29,91

2006 36,70

2007 37,70

A grande expansdo do consumo de frango no mercado interno observada a partir da
década de 90 deve-se, principalmente, a recuperacdo econdmica obtida através do plano
real. O aumento dos salarios reais que aconteceu no periodo aumentou o poder de compra
das camadas mais pobres da populacdo passaram a ter condicdes de trocar a proteina

vegetal pela animal em suas dietas. Além disso, a carne de frango possui algumas

1 Tabela retirada o texto “A cadeia de carne de frango: tensdes, desafios e oportunidades” — BNDES Setorial
n 26, Setembro de 2007.



caracteristicas que favorecem o seu consumo, em detrimento de outras fontes de proteina
animal: o preco, ja que em comparag¢do com as outras proteinas animais, o frango é a carne
mais barata; a praticidade no preparo e a percep¢do de seguranca quanto a origem da carne;
a preocupacdo dos consumidores com a salde, ja que a carne branca é mais saudavel do
que a vermelha; o fato de ndo apresentar restri¢cdes religiosas ou culturais na grande maioria
dos mercados; o curto ciclo de producdo (um frango esta pronto para o abate em cerca de
40 dias) e 0 menor impacto ambiental no seu processo de producdo (em comparagdo com as
pastagens para a producdo bovina que causam forte impacto no meio ambiente) (Jesus Jr.
C. — BNDES Setorial n. 26).

No Brasil, o consumo de frango foi substituindo o consumo de outras carnes e, a

partir de 2006, passou a ser a carne mais consumida como mostra o grafico a seguir:

Gréfico 1
Evolucao do consumo Per Capta de Carnes no Brasil
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O desenvolvimento de novas tecnologias também foi fundamental para a
expansdo do mercado. Pesquisas em novos insumos e na genética viabilizaram um grande
crescimento na produtividade do setor, reduzindo consideravelmente a idade de abate dos
frangos e aumentando os indices de conversdo alimentar (quantidade de carne produzida
com um quilo de racdo). Apesar da maior parte do capital voltado a pesquisa ser
estrangeiro, os resultados obtidos s6 foram possiveis com a intensa interacdo dessas

empresas que desenvolvem novas tecnologias com os demais segmentos da cadeia.

2 Tabela retirada o texto “A cadeia de carne de frango: tensdes, desafios e oportunidades” — BNDES Setorial
n 26, Setembro de 2007.



Atualmente, o Brasil é o terceiro maior produtor (atrds apenas dos EUA e da
China) e, a partir de 2004, passou a ser o0 maior exportador mundial de carne de frango. Em
apenas uma década, o pais mais que duplicou a sua producao, apresentando um crescimento
de aproximadamente 223%, entre 1993 e 2002. Entre 2002 e 2004, cerca de 9 bilhdes de
frangos foram produzidos e abatidos no pais. Para se ter uma idéia, isso correspondia a
cerca de 80% da producdo do Mercosul na época (ABEF, 2002). Segundo a SECEX, em
2004, o frango ja era a terceira, entre as 22 commaodities, exportadas somente superado pelo
minério de ferro e a soja em gréo.

O capital investido na producdo da carne de frango no Brasil €
predominantemente nacional (apesar da presenca de capital estrangeiro no mercado, apos
compras de algumas empresas e marcas que aconteceram a partir da decada de 90 e na area
de pesquisa). O mercado doméstico é composto por um grande nimero de empresas, apesar
da participacdo expressiva das lideres. Em 2005, as 7 maiores processadoras eram
responsaveis por 46% do mercado de abate de aves no Brasil. Sadia e Perdigdo, juntas,

eram responsaveis por 25% deste mercado.?

3 Em maio de 2009 a Sadia e a Perdigdo anunciaram a fusdo das duas empresas, criando a gigante da
indUstria alimenticia Brasil Foods (BRF). A nova empresa ja nasce como a décima maior empresa de
alimentos das Américas e segunda maior do Brasil. Ela é ainda a maior produtora e exportadora mundial de
carnes processadas e a terceira maior exportadora do Brasil (atras da Petrobras e da Vale).



Grafico 2

Principais empresas do Mercado de Frango no

Brasil - 2005
14%
o Sadia
m Perdigéao
11% 0O Seara
0O Doux Frangosul
54% 6% m Avipal
@ Dagranja
5% m Aurora
5% 0 Outros

2987

Fonte*

Mesmo com o predominio das lideres, 0 mercado doméstico brasileiro é muito
competitivo. Com a forte concorréncia, as principais empresas estdo sempre buscando
alternativas para aumentar as suas receitas. Essa competitividade da industria no mercado
interno foi importante para a sua entrada nos mercados mundiais. De uma forma geral, a
estratégia das industrias € a de diferenciacdo dos produtos, pois assim se tornam mais
competitivas e capazes de se adequar as mudangas nos habitos de consumo da populagéo.
No caso especifico do Brasil, essa estratégia baseou-se em inserir novos produtos no
mercado, mas que ja eram conhecidos mundialmente, como o nugget, o hamburguer, entre
outros (Martinelli, O e Souza, J M de; 2005 — Relatorio setorial final — carne de aves).
Dessa forma, muitos dos produtos langados no mercado brasileiro ndo foram inventados no
Brasil, e sim, no exterior onde eles j& haviam apresentado sucesso de vendas.

Para que as empresas fossem capazes de suprir a demanda interna e ainda terem
capacidade de exportar, foi necessario criar um modelo de producdo que desse da
quantidade necessaria e, a0 mesmo tempo, ter as condi¢des de se adaptar a cada mercado

dos quais as industrias brasileiras iriam participar.

4 Tabela retirada o texto “A cadeia de carne de frango: tensdes, desafios e oportunidades” — BNDES Setorial
n 26, Setembro de 2007.



Como jé foi dito anteriormente neste trabalho, a producéo de frango no Brasil teve
suas origens em empresas com bases familiares ou cooperativas. Entretanto, na medida em
que a industria foi evoluindo, ela foi se profissionalizando e incorporando diversos novos
participantes no processo. Além das empresas especializadas na criacdo e no abate das
aves, entraram no ciclo de produgédo os processadores de gréos, fornecedores de material
genético e medicamentos, produtores de insumos destinados a nutricdo dos animais,
empresas de embalagens e especializadas em logistica de cadeias de frios etc (Jesus Jr. C. —
BNDES Setorial n. 26). Alguns atores publicos voltados para a pesquisa, controle de
sanidade animal e dos alimentos e 6rgaos financeiros também contribuiram para o fomento
da expansao do setor.

Muito da competitividade da industria de carne de frango do Brasil é atribuida a
abundancia de recursos naturais, como a soja e 0 milho e insumos bésicos para a produgéo.
Entretanto, o modelo produtivo e as estratégias adotadas pelas principais empresas e
cooperativas também séo fatores muito importantes para a competitividade brasileira no
setor.

O modelo produtivo adotado pelas empresas brasileiras é chamado de “modelo de
integracdo” no qual pequenos proprietarios criadores de frangos se vinculam as grandes
empresas e cooperativas que fazem o abate em escala industrial e os comercializam nos
mercados interno e externo. Nesse modelo, as empresas que realizam o abate fornecem aos
produtores “integrados” os pintos, a racdo, a assisténcia e 0s medicamentos necessarios a
criacdo dos animais até o0 momento do abate. O produtor, desta forma, ndo corre risco
comerciais, uma vez que a sua producdo sera escoada de qualquer maneira, mas, em
compensacdo, se comprometem a vender sua produgdo a um preco previamente negociado
com as inddstrias. Estas atuam no desenvolvimento de insumos como matrizes, pintos e
racdes, interagem com empresas especializadas em genética ou nutricdo animal, atuam na
logistica necessaria para a relagdo com os produtores integrados, no abate e preparo dos
cortes que serdo vendidos para o mercado, na elaboracdo de produtos industrializados
prontos para o consumo e na distribuicdo para o mercado interno e externo. (Motta Veiga,
P. e P Rios, Sandra, Dez 2007)

Esse modelo de integracdo permite que as industrias tenham o controle sobre toda
a cadeia doméstica de producdo e distribuicdo. Isso gera impactos positivos sobre a

eficiéncia do conjunto da cadeia e sobre a rentabilidade das empresas produtoras. Ter esse



controle sobre a cadeia de producdo em nivel doméstico é fundamental para a estratégia
exportadora das empresas, pois 0 nivel de exigéncia dos mercados estrangeiros,
principalmente nos requisitos sanitarios e fitossanitarios € muito alto. Desta forma, a
indlstria se tornou capaz de se adaptar rapidamente as demandas externas, como por
exemplo, a preocupagdo com o bem-estar animal que comegou a ser cobrado,
principalmente, pelos paises do norte nos ultimos anos. Esse modelo de coordenagdo da
cadeia pelas grandes empresas também facilita a rastreabilidade dos produtos exportados,
requisito constante apresentado pelos importadores. (Motta Veiga, P. e P Rios, Sandra, Dez
2007)

2.2 O inicio das exportacdes e 0 processo de internacionalizacéo

As exportagOes brasileiras tiveram inicio na década de 70, mas foi a partir da
década de 80 que a producdo, 0 consumo e 0 comércio internacional comecaram a se tornar
realmente dindmicos no mundo. Alguns fatores foram essenciais para que iSSo acontecesse.
O aumento da renda média da populagdo mundial gerou um efeito substituicdo nos
principais itens da alimentagdo bésica gerando um aumento da participacdo da carne de
frango na dieta da populacao dos paises mais pobres.

Ganhos de escala e de coordenacdo foram obtidos a partir da evolucdo e
profissionalizacdo do complexo avicola, permitindo assim, maior competitividade das
empresas que puderam diversificar a sua producdo e diferenciar o seu produto. Houve
também um aumento das preocupacfes na area de seguranca alimentar na Unido Européia
quando os casos de gripe aviaria apareceram e isso acarretou no exterminio de um grande
numero de animais nos paises afetados, ndo permitindo que eles se desenvolvessem nessa
atividade. Além disso, com a rodada de negociac¢fes do Uruguai, os paises concordaram em
eliminar diversas barreiras as importagdes e diminuir os subsidios aos produtores nacionais.
Tal fato levou a Uni&o Européia a aumentar as suas importacfes dos paises da América do
Sul. A tendéncia de abertura comercial, no fim dos anos 80 e inicio dos 90, também
contribuiu para a expansdo da atividade exportadora brasileira principalmente pelo
surgimento de importantes mercados importadores, como o0s paises do antigo bloco
soviético. (Martinelli, O e Souza, J M de; 2005 — Relatdrio setorial final — carne de aves).

Além disso, o modelo produtivo permitiu que as empresas brasileiras fossem

capazes de criar um padrdo de qualidade do produto e de atendimento, assim como cumprir



as exigéncias sanitarias dos mercados mais exigentes. Esses fatos também foram
fundamentais para a expansdo das vendas externas. Vale dizer que a experiéncia adquirida
pelas empresas do setor na atuacdo no mercado domestico, que é geograficamente amplo e
disperso e, no qual, as empresas lidavam constantemente com riscos de contaminacao e
com o desafio de distribuir seus produtos numa grande quantidade de pontos de venda de

varejo, também foi fundamental.

Grafico 3
Exportacdo de carne de frango brasileira
(série histérica)
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Fonte: Abef, Relatério Anual de 2007/2008.

Como conseqiiéncia dessa convergéncia de fatores, as exportacOes brasileiras
apresentaram uma grande expansao nos Ultimos anos. Apenas de 2003 a 2006, os destinos
das exportacdes brasileiras aumentaram de 125 para 158 paises. (Jesus Jr. C. — BNDES
Setorial n. 26). O numero de firmas que exportam também vem subindo com a participacao

das pequenas e médias empresas.



Tabela 2

Evolucéo dos Destinos das Exportagdes Brasileiras de Carne

de Frango
ANOS 2003 2004 2005 2006
N° de Paises 125 135 155 158

Fonte:®

Embora haja um grande numero de exportadores no mercado internacional,
percebe-se, no proximo grafico, que as 7 maiores empresas do setor ainda controlam cerca

de 72 % das exportagdes totais.

Grafico 4
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Fonte: ABEF, Relatério Anual 2007/2008.

Em relagdo a producdo destinada ao mercado internacional, a estratégia também
consiste na inser¢do de novos produtos e conquista de novos nichos de mercado, mas com a
preocupacgdo de aumentar o grau de industrializacdo do produto, de forma que seu valor
agregado aumente. Isso exige grande esfor¢o das indUstrias nacionais, pois na maioria das
vezes, 0 novo mercado é bastante desconhecido pelo empresario. Desta forma, uma opg¢éo

possivel é a de criar parcerias com empresas locais para que o produto tenha uma maior

5 Tabela retirada o texto “A cadeia de carne de frango: tensdes, desafios e oportunidades” — BNDES Setorial
n 26, Setembro de 2007.



aceitagdo nesses mercados. Esse € o caso da Sadia e da Sun Valley que formaram a
Concordia foods para o acesso ao mercado inglés e da Cooperativa Aurora com a belga
Midssumer para a entrada no mercado europeu.

Outra grande dificuldade enfrentada por todos os exportadores brasileiros é o de
logistica. Estradas ruins, portos ineficientes e entraves burocraticos compdem as principais
reclamacdes do setor exportador. Na industria avicola, o maior problema apontado é em
relacdo a cadeia de frio. A capacidade de armazenamento no pais é muito limitada e, por ser
uma atividade de escala, com fluxo continuo de producdo, qualquer problema na cadeia
exige uma necessidade de areas de estocagem que 0 pais ndo possui. Isso pode gerar um
grande impacto negativo em todo o processo produtivo. (Martinelli, O e Souza, J M de;
2005 — Relatorio setorial final — carne de aves).

A alternativa que as maiores industrias do setor vém adotando para superar essas
dificuldades é a internacionalizacdo da sua producdo para mercados importantes. Ela pode
usar diferentes estratégias como: a exportacdo indireta (utilizando trading, por exemplo);
exportacOes diretas; licencas e franquias; joint ventures; criacdo de novas unidades de
operacdo em outros paises ou aquisicdes (Martinelli, O e Souza, J M de; 2005 — Relatorio
setorial final — carne de aves). Também ha a possibilidade de governos oferecerem
incentivos para empresas produtoras com o objetivo de desenvolver a atividade no pais e
diminuir a dependéncia do comércio internacional.

O processo de internacionalizacdo das industrias brasileiras tem sido uma
alternativa positiva para o setor como um todo. Atravées dela, as empresas se aproximam
dos mercados nos quais elas estdo tentando entrar, diversificam o risco que estdo correndo
ao operar somente no mercado interno, tém mais acesso ao mercado financeiro e reduzem
os problemas de logistica. Claramente, a internacionalizacdo da empresa oferece grandes
vantagens para quem consegue realiza-la, porém, existem muitas barreiras e dificuldades a
serem transpostas. Um fator que permitiu que a inddstrias brasileiras conseguissem se
internacionalizar foi a grande expansdo da sua participagcdo nos mercados internacionais
nos Gltimos anos. No proximo capitulo faremos uma anélise da evolugdo do market share

brasileiro e da concorréncia enfrentada pelas inddstrias nacionais.



3 A competitividade do setor e a participacdo do Brasil no mercado

mundial.

3.1 Competitividade

O desenvolvimento do setor de carne de frango no Brasil, nas ultimas décadas,
colocou o pais numa posicéo de destaque no mercado internacional. Atualmente, apesar de
ser o terceiro maior produtor, e cerca de 70% da sua producéo ser voltada para o mercado
interno, o Brasil € o maior exportador de produtos de frango no mundo (ABEF, Relatorio
Anual 2007/2008).

Os atributos mais valorizados da carne de frango no mercado internacional sdo a
sanidade e o prego e 0 Brasil se destaca nessas duas caracteristicas. Sua producéo possui 0s
custos mais competitivos sem que haja subsidios governamentais e também apresenta
qualidade quanto aos aspectos sanitarios. Essa competitividade é resultado, tanto da
proximidade e a disponibilidade dos recursos naturais presente no territorio brasileiro,
quanto do grau de coordenacdo da cadeia agroindustrial, com uma forte estrutura contratual
que viabiliza a obtencdo regular e padronizada de matéria-prima e permite planejar as
exportacdes com antecedéncia e executa-las com eficiéncia.

Na questdo sanitaria, outro fator que é muito importante € a rastreabilidade do
produto. Muitos paises exigem que o produto importado tenha todos os dados relacionados
a sua origem, seus produtores, seus métodos de producdo etc. Essa caracteristica é
fundamental para a aquisi¢do de mercados e da confianga dos compradores internacionais.
O Brasil também foi capaz, através do modelo de coordenacdo, de estabelecer um sistema
de informacdo que o coloca em posicao privilegiada nos mercados externos.

Existem questbes em que o Brasil ainda apresenta vulnerabilidade em comparagéo
com Seus concorrentes americanos e europeus. Este é o caso das tecnologias relacionadas
ao processo do produto, as embalagens e as biotecnologias ligadas aos materiais genéticos,
a sanidade e a criagdo dos animais. Nos paises desenvolvidos, 0s 6rgdos governamentais e
as instituicdes de pesquisa possuem relativa importancia no desenvolvimento do setor,
realizando pesquisas nos diferentes elos. No Brasil, ndo ha muito investimento

governamental nessa &rea, desta forma o pais fica dependendo da iniciativa privada que



também ndo vem apresentando forte atuacdo no desenvolvimento de novas tecnologias.
(Martinelli, O e Souza, J M de; 2005 — Relatorio setorial final — carne de aves).

Em relacdo a esse assunto, o setor avicola enfrenta dificuldades semelhantes as que
0s demais setores produtivos nacionais enfrentam. A maioria das pesquisas desenvolvidas
no pais sao feitas por institui¢des privadas, que realizam pesquisas basicas ou aplicadas,
mas que ndo possuem uma unidade de producdo no Brasil, apenas uma representacao.
Quanto a atuacdo das instituicbes publicas (Centro de pesquisas e universidades), a
participacdo estd voltada mais aos processos de manejo da producdo agropecuaria do que
industrial — apesar de existirem esforcos isolados bem sucedidos, como os da Unicamp e
USP, junto a iniciativa privada, para o desenvolvimento de vacinas. Sendo assim, 0s
resultados como um todo ainda sdo bastante timidos. (Martinelli, O e Souza, J M de; 2005 —
Relatdrio setorial final — carne de aves). Vale ressaltar que, apesar dessa deficiéncia na
producdo nacional, a oferta de insumos que necessitam de alta tecnologia para serem
produzidos no mercado brasileiro é abundante. Muitas empresas estrangeiras estdo no
mercado nacional oferecendo seus produtos. Desta forma, em termos competitivos, o
desempenho do setor ndo é afetado ao ponto de causar sérios danos ao processo.

Para ter sucesso no competitivo mercado de carne de frango internacional, o padrdo
de qualidade e o atendimento aos requisitos sanitarios ndo sao as Unicas caracteristicas
necessarias. Na medida em que vdo aumentando o nimero de locais para os quais o Brasil
exporta, as preferéncias vao cada vez variando mais. Foi fundamental para o sucesso da
industria brasileira que ela tenha desenvolvido um sistema de producdo capaz de fornecer,
de maneira regular, os mais diversos produtos. Atualmente, o setor avicola exporta, desde o
frango inteiro, até produtos semi-prontos, de acordo com as preferéncias de cada mercado.

Também é condicdo bésica ter um sistema de distribuicdo e armazenamento que
consiga atender as demandas de diversos lugares do mundo. O resfriamento do produto é
um fator que encarece muito todo esse processo e quem nao tiver uma boa estrutura nédo
tera condi¢des de cobrar precos competitivos. Por fim, vale citar as estratégias de marketing
para a entrada nos novos mercados. Na grande maioria das vezes, as firmas brasileiras ndo
tém muitas informacdes sobre o mercado no qual estdo entrando e, por isso, € preciso de
uma estratégia bem tracada. Uma grande pesquisa sobre os habitos e preferéncias da

populacdo local, ou até uma parceria com alguma firma local para que ela represente



a marca brasileira no mercado estrangeiro sdo algumas alternativas para a melhor adaptacao
nesses locais.

Como o mercado de frango no mundo € muito concorrido e ndo ha grandes barreiras
a entrada de novas firmas, o preco acaba sendo um fator determinante para o sucesso das
inddstrias que entram na disputa por mercados. Percebendo isso, as industrias brasileiras
vém buscando alternativas para aumentar as suas receitas e conquistar novos mercados. A
estratégia adotada pelas inddstrias é a de buscar segmentos de mercado nos quais ndo so o
preco, mas outros fatores também possam determinar a preferéncia dos consumidores.
Gerando um produto diferenciado, os produtores conseguem atender as demandas mais
diversas de todo o mundo, a0 mesmo tempo em que, ao aumentar 0 nivel de
industrializacdo, agregam mais valor ao produto vendido. Através dessa estratégia, a
industria nacional é capaz de se inserir em mercados cuja demanda é bastante exigente,
como a de paises desenvolvidos, principalmente os da Europa.

A capacidade de fornecer produtos diversificados e com qualidade para os mercados
mais exigentes € um importante fator para as industrias brasileiras do setor. Isso porque, a
partir destas caracteristicas, as firmas brasileiras ocupam uma posi¢do cada vez mais
importante no mercado internacional de carne de frango, pois para que a concorréncia possa
disputar mercado com elas, tera que criar uma estrutura mais complexa e oferecer produto
com maior nivel de industrializagdo. Isso, além de garantir uma posi¢do mais favoravel
para as firmas brasileiras, também gera uma maior receita devido ao maior valor agregado
dos produtos vendidos. Nos quinto capitulo, vamos analisar a evolucdo dos produtos
brasileiros que, cada vez mais, apresentam maiores niveis de industrializacéo.

Na medida em que os produtos brasileiros tenham menos substitutos no mercado
mundial, a consolidacdo das marcas nacionais nos mercados externos € facilitada e surgem,
inclusive, oportunidades das firmas se instalarem nesses novos mercados consumidores.
Atualmente, a dependéncia do setor de carne de frango brasileiro em relacdo aos
estrangeiros € mais presente nas areas de insumos de alta tecnologia, como matrizes ou
vacinas, mas no que diz respeito ao processo de abate, transformacédo e distribuicdo dos
produtos, as firmas brasileiras ja conseguem atuar de forma satisfatoria no mercado, sem a
necessidade de ser representada por firmas estrangeiras.

Como veremos no proximo item desse capitulo, o Brasil é responsavel por quase

50% das exportacdes totais no mundo. Isso poderia lhe dar algum poder sobre os precos,



entretanto, a concorréncia entre os proprios brasileiros é grande e a pressdo para a queda
dos precos é grande. Em alguns paises, 0s importadores se unem com 0 objetivo de
fortalecer a sua posicdo negociadora com 0s exportadores. Como o ciclo de producdo e
comercializacdo da carne de frango é curto, o poder de barganha dos compradores sobre 0s
exportadores ndo é pequeno, sobretudo se considerarmos a forte competicdo do lado da
oferta. Ainda assim, em alguns mercados como o0 japonés, 80% das importacdes tém
origens brasileiras. Desta forma, a organizacéo dos importadores locais é a Unica forma de
estimular a concorréncia das empresas brasileiras para que os precos nao disparem. (Motta
Veiga, P. e P Rios, Sandra, Dez 2007).

3.2 Participacgéo do Brasil no mercado internacional

Em 2007, a avicultura brasileira apresentou uma forte recuperacao, depois da queda
do consumo em 2006, por causa do aparecimento de focos da gripe aviaria em paises da
Asia e da Europa. No ano retrasado o pais retomou o crescimento de suas vendas externas.
O resultado foi recorde no volume e nas receitas, consolidando ainda mais o Brasil como o

maior exportador do mundo.

Tabela 3

Producdo mundial de carne de frango 2000-2007 (Mil Ton)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008*
EUA 13.703 14.033 14.467 14.696 15286 15.792 15930 16.211 16.558
CHINA 9.269 9.278 9.558  9.898 9.998 10.200 10.350 11.500 12.500
BRASIL 5977 6.736 7.517 7.843  8.494 9.297 9335 10.246 10.895
UE 27 7.606  7.883 7.788  7.439 7.656  7.670 7.440 8111 8.200
MEXICO 1936  2.067 2157 22900 2389 2510 2592 2730 2825

MUNDO | 50.474 52.159 54.000 54.067 55.846 58.227 63.797 67.753 70.748
Fonte: Abef, Relatérios Anuais. *Previsao

Como podemos analisar na tabela acima, enquanto o mundo apresentou uma
expansdo de cerca de 40% na producéo total nestes ultimos nove anos, o Brasil expandiu a
sua producdo em cerca de 82%. Foi de longe o maior crescimento no setor. O pais, que no

inicio produzia bem menos do que a Unido Européia, hoje produz cerca 30% a mais,



aproximando a sua producdo a da China. Os Estados Unidos, maior produtor do mundo,
apresentou uma expansédo de 20% entre 2000 e 2008, o que representa apenas um quarto da
expansdo apresentada pelo Brasil. A China apresentou um crescimento de cerca de 34% no
periodo e a Unido Européia, que teve sua producdo prejudicada pela gripe aviaria e pelo fim
de alguns subsidios que o governo oferecia aos seus produtores, cresceu apenas 7%.

Em termos absolutos, o pais também foi 0 que mais cresceu. Enquanto os Estados
Unidos aumentaram em cerca de 2,85 milhdes de toneladas e a China em cerca de 3,23
milhdes, o Brasil aumentou a sua producdo em cerca 4,92 milhdes de toneladas. Foi mais
do que oito vezes o aumento da producdo européia e cerca de 70% maior do que a
americana.

A producdo mundial de carne de frango, segundo o United States Departament of
Agriculture (USDA), cresceu 6,2% em 2007, passando de 64 milhdes de toneladas para 68
milhdes de toneladas. No Brasil, a producéo foi de 10,2 milhdes de toneladas, resultado que
manteve 0 pais como o terceiro maior produtor do mundo, com os Estados Unidos e a

China produzindo 16,2 e 11,5 milhdes de toneladas, respectivamente.

Tabela 4

Exportagdo mundial de carne de frango 2000-2007 (Mil Ton)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008*

BRASIL 907 1.266 1.625 1.960 2470 2846 2718 3.287  3.570
EUA 2.231 2520 2180 2232 2170 2360 2.361 2618 2.722
UE 27 849 764 877 760 789 691 684 623 620
CHINA 464 489 438 388 241 331 322 358 400
TAILANDIA 328 392 427 485 200 240 261 297 320
MUNDO 4.889  5.565 5.707 5994 6.019 6.801 6.494 7.236  7.722

Fonte: Abef, Relatérios Anuais. *Previsdo
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Fonte: Abef, Relatérios Anuais.

A tabela acima mostra que nos ultimos nove anos a expansdo das exportacoes
brasileiras foi de 293%, ou seja, ela quase quadruplicou neste periodo. Enquanto isso, a
expansdo mundial foi de apenas 57,95%, a dos Estados Unidos foi de 22% e a Unido
Européia apresentou uma queda de 26%. O Brasil, que no ano 2000 exportava menos do
que a metade do que os EUA e quase a mesma quantidade da Unido Européia, em 2007, ja
exportava 25% a mais do que 0s americanos e mais de cinco vezes do que 0S europeus.

Em termos absolutos também se percebe a grande expansdo das exportacdes
brasileiras. Enquanto os EUA aumentaram em 491 mil toneladas as suas exportacoes, o
Brasil aumentou em 2,66 milhdes. Analisando o gréfico, vemos a evolucao da participagdo
brasileira nas exportagdes mundiais. A partir de 2004, o pais se tornou o maior exportador
de carne de frango do mundo e, em 2007, ele foi responsavel por mais de 45% de toda a
exportacdo mundial.

O embarque de 7,2 milhdes de toneladas representou um aumento de 11,4% das
exportacdes em 2007. A participacdo brasileira nessas vendas foi de 45%, confirmando o
pais como o maior exportador do setor. Em 2007, o Brasil expandiu de forma consideravel
a sua comercializacdo de carnes de frango, ap6s uma queda no consumo mundial em 2006.
As exportacOes de carne totalizaram 3,3 milhdes de toneladas, o que representa um
aumento de 21% em relagcdo ao ano anterior.

A receita cambial foi de quase US$5 bilhGes: um aumento de 55% se comparada a

2006. Este desempenho foi um recorde historico para o setor de carne de frango (ABEF,



Relatorio Anual, 2007/2008). Enquanto isso, os Estados Unidos, segundo lugar no ranking,
registraram um aumento de apenas 10,8% e totalizaram 2,6 milhdes de toneladas
exportadas. Apesar dos dados ainda ndo terem sido divulgados, espera-se que o Brasil tenha
exportado cerca de 3,7 milhdes de toneladas em 2008, 0 que representaria uma expansao de
8,6% em relacdo ao ano anterior. A receita cambial também se expandiria para US$ 5,4

bilhdes, em um crescimento de 8,3% na mesma comparagao.
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Fonte: Abef, Relatério Anual 2007/2008.

Sobre as importa¢cdes mundiais do produto, houve um aumento de 11,2% do total
importado no ano de 2007. O desempenho deve-se, principalmente, a ampliacdo das
compras pela China que apresentaram um aumento de 40% em relacéo as compras de 2006.
A Rdssia segue sendo a maior importadora de carne de frango no mundo seguida pelo
Japdo, pela Unido Européia, pela China e Arabia Saudita.

Em relacdo ao desempenho em cada mercado, o ano de 2007 também foi um ano de

forte expansédo como mostra a tabela 5.



Tabela 5

Desempenho nos mercados mundiais em 2007 e variacdo em relacdo a 2006

Volume Exportado Receita Cambial

(Mil Tons) Variagédo % (US$ Milhdes) Variagéo %
Unido Européia 561 36% 1300 77%
Oriente Médio 984 30% 1300 63%
América do Sul 173 30% 216 47%
Africa 261 -9% 233 9%
Asia 810 10% 1200 36%
Russia 194 4% 298 50%

Fonte: Abef, Relatério Anual, 2007.

Essa tabela nos permite verificar que 2007 foi um ano excepcional para o setor
brasileiro. O volume exportado cresceu em todos os mercados com excecdo da Africa, mas
o fato mais importante foi que a receita cambial se expandiu de forma bastante acentuada,
sendo positiva até no continente africano, que reduziu o volume importado dos brasileiros.
Em todos os mercados a receita aumentou de forma mais do que proporcional em relacdo
ao aumento do volume exportado. Parte dessa expansao pode ser explicada pela venda de
produtos com maior valor agregado, o que € um fato muito positivo para as empresas
brasileiras. Percebe-se que as exportacdes destinadas a Unido Européia geram uma receita
cambial semelhante & gerada pelas exportacdes destinadas ao Oriente Medio, mesmo
apresentando um volume exportado muito menor. Esse fato se da exatamente porque 0s
produtos que sdo vendidos para a Europa sdo mais processados e possuem maior valor

agregado.
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Como demonstra o grafico, o grande destino das exportacdes de carne de frango
brasileira € o continente asiatico. Dentre os grandes importadores temos o0s paises do
oriente médio, que costumam importar o frango inteiro e Hong Kong e Japao que importam
mais cortes especificos. A Europa é o segundo maior destino das vendas brasileiras sendo
que praticamente toda a producdo destinada a ela é composta por produtos de alguma forma
ja processado, com exce¢do da Russia que ainda importa um volume consideravel do
frango inteiro. Na Africa, que também representa uma fatia importante do mercado, se
importa mais cortes. Ainda que em propor¢des menores, o0 Brasil também j& exporta para
toda a América e para a Oceania. 1sso demonstra que o pais vem conseguindo se adaptar a
praticamente todos os mercados do mundo, por mais diversas que sejam as suas
preferéncias e condicoes.



4 Dificuldades enfrentadas pelas empresas.

A competitividade das empresas avicolas nacionais tem sido muito influenciada por
politicas protecionistas praticadas no mundo. O acesso aos mercados mundiais dos
produtos avicolas deveria ser determinado somente pela competitividade do produtor.
Quem oferecesse os melhores custos de producdo e transporte e a melhor qualidade de
fornecimento e de produtos teria vantagem sobre a concorréncia. Entretanto, muitos paises,
principalmente os desenvolvidos como os EUA, da unido européia e Japdo criam barreiras
ao comércio com o0 objetivo de proteger as suas industrias dos precos mais competitivos
dos produtores brasileiros.

A industria avicola nacional tem de enfrentar barreiras de natureza econdmica,
comercial (como as tarifas) técnicas e sanitarias. Além disso, muitas vezes enfrenta uma
concorréncia beneficiada pelos subsidios que paises concedem a seus produtores. Por fim,
ainda tem que superar problemas de logisticas impostos a todos que desejam exportar 0s

seus produtos no Brasil.

4.1 Barreiras externas

4.1.1 Barreiras tarifarias

As barreiras tarifarias sdo as que incidem diretamente sobre o preco do produto.
Podem ser tarifas de importacdo (Ad valorem, especificas, mistas e sazonais) ou valoragdo
aduaneira. Paises que ndo sdo tdo competitivos em algum mercado e querem proteger 0s
produtores nacionais costumam taxar as importacGes para que o produto estrangeiro perca
competitividade em relagdo ao produzido internamente. Para isso, normalmente sdo usadas
as tarifas de importagdo. Nas ultimas décadas, houve um movimento muito forte de
promogdo do livre comércio e muitas dessas barreiras foram eliminadas nas rodadas de
negociacdo do GATT. Ainda assim, como podemos perceber no proximo gréafico, elas

ainda estdo muito presentes no mercado de frango e derivados.



Tabela 6

Tarifa de importagcao dos principais importadores de carne de frango do Brasil.

Frango Inteiro Cortes de Frango Carne Processada/Cozida
Alemanha 29,9 €/100kg/net 102,4 €/100kg/net 86,7 €/100kg/net
Paises Baixos 29,9 €/100kg/net 102,4 €/100kg/net 86,7 €/100kg/net
Russia 0,2 €/Kg com taxa minima de 25 € 0,2 €/Kg com taxa minima de 25 € 0,5 €/Kg com taxa minima de 20 €
Arabia Saudita 20% 20% 12%
Emirados Arabes 5% 5% 5%
Iémen 5% 5% 5%
Venezuela 20% 20% 20%
Africa do Sul 27% 5% 20%
Cingapura 0% 0% 0%
Hong Kong 0% 0% 0%
Japéo 11,89% 3% 21,29%

Fonte: Site da Abef, Tarifas de Importacéo.

Na maioria dos principais mercados importadores de carne de frango do Brasil
existe algum tipo de barreira a importacdo. Percebe-se que nos paises mais desenvolvidos
essas tarifas tendem a ser maiores, assim como as tarifas para os produtos com maior valor
agregado também sdo maiores que a dos de menor nivel de industrializacdo. Isso € uma das
maiores queixas dos exportadores brasileiros e uma das maiores batalhas que o pais trava
na hora de negociar eliminacdo de barreiras nas rodadas da OMC. Os paises mais
desenvolvidos querem proteger seus produtores agricola dos produtores mais competitivos
dos paises em desenvolvimento. Enquanto isso, 0s paises em desenvolvimento querem
proteger suas industrias das inddstrias dos paises desenvolvidos que sdo mais competitivas.
Desta forma, cria-se um impasse, pois € muito dificil se chegar a um acordo em relagdo ao
tamanho do corte que cada pais vai fazer. Com isso, as rodadas de negocia¢bes da OMC

nao tém demonstrado muito sucesso nos Ultimos anos.

4.1.2 Barreiras nao tarifarias

As barreiras ndo tarifarias sdo restricbes que os paises impdem a entrada de

mercadorias importadas nos seus mercados. Elas possuem como fundamento requisitos



técnicos, sanitarios ambientais, laborais, restricbes quantitativas (quotas e
contingenciamento de importacdo), assim como valoracdo aduaneira, procedimentos
alfandegérios, medidas antidumping, politicas de precos minimos e de banda de precos que
sdo medidas adotadas na maioria das vezes para evitar fraudes como sub ou
superfaturamento e pratica de Dumping. Elas sdo diferentes das barreiras tarifarias, que se
baseiam na imposicao de tarifas aos produtos importados. (Site www.iconebrasil.org.br)

Normalmente as barreiras ndo tarifarias visam proteger bens juridicos importantes
para 0s paises como a seguranga nacional, a protecdo do meio ambiente e do consumidor, e
ainda, a saude de animais e plantas. Entretanto, muitas das vezes que essas barreiras sdo
implementadas, os motivos pelas quais elas sdo criadas ndo sdo muito claros. Muitos
exportadores consideram que isso pode ser uma nova forma de retardar o processo de
importacdo buscando o estimulo e incremento da competitividade da industria local. (Site
www.iconebrasil.org.br)

As barreiras ndo tarifarias classificam-se em: quotas ou contingenciamento de
importacdo; barreiras técnicas; medidas sanitarias e fitossanitarias e exigéncias ambientais e
laborais. No caso do mercado de frango, as que mais afetam os produtores sdo as barreiras
técnicas, medidas sanitarias ou fitossanitarias e ambientais.

A metodologia da criacdo da avicultura de corte, com muitas aves em regime de
confinamento, por si s6 ja é um fator de maximizagdo de riscos sanitarios para a atividade.
Por isso, a sanidade dos animais € uma das maiores preocupacfes dos produtores. A
industria de desenvolvimento genético esta sempre buscando linhagens mais resistentes a
doencas e a reproducdo sempre leva em consideracdo os cuidados com a biosseguranga nos
criatorios. O setor de nutricdo tenta minimizar as possibilidades de contaminacdo das
racdes, enquanto a industria foca seus cuidados na higiene do abate.

Ainda assim, é nos aviarios onde o0s riscos de contaminagdo sdo maiores, seja pela
exposicdo das aves a fatores exdgenos, potenciais transmissores de doencas ou pela
diversidade de ambientes e tecnologias aplicadas no manejo avicola. A constante
modernizacdo dos aviarios tem por funcdo principal a minimizacdo destes riscos e vem
sendo aprofundada com intensa participacdo das industrias e grande envolvimento das
cooperativas, além de participacdo ativa dos oOrgdos de pesquisa e da inddstria de

equipamentos.



As questdes relacionadas ao controle da sanidade sobre os produtos de origem
animal e, consequentemente a qualidade dos alimentos, tém influenciado a dindmica do
comércio mundial de carne de aves. Novos pardmetros de competitividade estdo sendo
estabelecidos, associados aos processos de certificagdo, como a International Organization
for Standartization (1SO) e a adocdo de métodos de controle, como o Hazard Analysis
Critical Control Points (HACCP). No cenéario internacional estdo vigentes as seguintes
barreiras sanitarias: Virus da Influenza Aviaria; Doenca de Newcastle; Presenca de
antibiéticos (Nicarbazina e Nitrofurano); Presenca de promotores de crescimento
(Avilacimina e Flavomicina); Rastreabilidade; GPM (Good Manufacturing Practises);
HACCP. No Brasil, os ministérios da Satde e Agricultura instituiram, através da Portaria n°
1428/93 a utilizagdo dos programas GPM e HACCP como ferramentas para inspe¢édo de
todo o processo de produgdo da industria de alimentos (Martinelli, O e Souza, J M de; 2005
— Relatorio setorial final — carne de aves).

No mundo todo, a Organizacdo Mundial de Saude e o FDA (Food and Drugs
Administration) adotaram o programa GPM como critério minimo recomendado para a
fabricacdo dos produtos sob condicGes sanitérias adequadas e como rotina de inspecao. Este
contempla aspectos higiénicos e sanitarios, incluindo a eliminagdo da contaminacdo
microbioldgica, fisica e quimica (Martinelli, O e Souza, J M de; 2005 — Relatdrio setorial
final — carne de aves).

O sistema HACCP busca estabelecer o controle em todo o processo produtivo,
considerando a matéria-prima, o processamento, 0 ambiente e até os operadores envolvidos
na producdo. Pode ser utilizado para controle de qualquer &rea sujeita a uma condicéo de
risco na producdo de alimentos. Os riscos de contaminagdo englobam, desde
microorganismos patogénicos, remédios ingeridos pelos animais, lubrificantes utilizados
nas maquinas e equipamentos dos abatedouros, até as atividades de manejo criacdo e
engorda realizadas nas granjas (Martinelli, O e Souza, J M de; 2005 — Relatdrio setorial
final — carne de aves).

A utilizacdo dos programas GMP e HACCP ¢é uma garantia da qualidade total do
produto final e, desta forma, constituem uma meta importante que as empresas estdo
sempre buscando. O HACCP é disseminado de forma ampla na cadeia produtiva, onde
todas as empresas com sistema de inspecdo sanitéaria federal adotam esse instrumento de

qualidade. Para os exportadores, cumprir com esses programas é um pre-requisito para o



acesso aos mercados externos e, para os que produzem somente para 0 mercado interno, é
um método de evitar possiveis problemas de qualidade em seus produtos.

Outra questdo que preocupa O segmento € a crescente exigéncia de
rastreabilidade das matérias primas utilizadas, principalmente com o crescimento da
comercializacdo de produtos agricolas contendo organismos geneticamente modificados
(OGM) e a existéncia de mercados que ndo admitem a utilizacdo de tais produtos na
alimentacdo do frango. Os mecanismos de controle hoje existentes, tanto na recepcao de
grdos como na preparacdo de racdes, em grande parte dos casos ndo estdo preparados para
as separacOes necessarias ou a certificacdo exigida pelos mercados que restringem 0 uso
dos OGMs (Bndes setorial 26).

A questdo ambiental também tem sido muito importante nos dias atuais. Problemas
de contaminacdo do ambiente podem ocorrer em funcdo da criacdo de aves e seu
processamento, tanto pela deposi¢édo indevida de residuos das granjas, que comprometem o
ecossistema, como os residuos de processamento industrial (sangue, visceras, penas, carne
e tecidos gordurosos, detergentes ativos e causticos etc.). O tratamento de efluentes, ja
utilizado pela industria, permite a reducdo do impacto das descargas poluentes no meio
ambiente. No entanto, ainda sdo necessarias medidas de controle de geracdo de residuos na
prépria planta, controles de processos e varios niveis de tratamento biologico (FINEP,
2005).

As normas relativas as questdes ambientais sdo mais rigorosas para 0s exportadores
e acabam sendo um diferencial competitivo para as empresas que melhor se adequarem. A
legislacdo sanitaria depende, em parte, da inspecdo e fiscalizacdo pelos Orgdos
credenciados. Para a industria avicola, responsavel pelo abate e processamento, este item
constitui-se em um importante fator de credibilidade, pois certifica o produto para o
mercado interno e externo. A inspecdo € um requisito minimo para a obtencdo da
certificacdo de qualidade do produto. Normalmente os 6rgdos publicos tém dificuldade em
disponibilizar pessoal para todos os abatedouros ou mesmo as granjas de matrizes, sendo

contratado um fiscal por parte da empresa.

4.1.3 Subsidios

Uma outra grande barreira enfrentada pelos exportadores de frango brasileiros sdo

os subsidios oferecidos pelos governos aos produtores de paises concorrentes. Segundo o



Acordo sobre Subsidios e Medidas Compensatorias, para ocorrer um subsidio é necessario
que se atendam as trés condigdes seguintes: existéncia de uma contribuicéo financeira; que
seja por parte de um governo ou agéncia governamental (incluindo autarquias ou agentes
privados designados por um governo); e que confira um beneficio a quem recebe essa
contribuicdo financeira. Essas contribuicdes podem ser classificadas em duas categorias:
subsidios proibidos, em especial os que sdo voltados para a exportacdo e subsidios
acionveis.

O primeiro, como ja diz 0 nome, ndo pode ser realizado, pois compreende politicas
de apoio consideradas proibidas ou ilegais por sua capacidade de distorcer os fluxos de
comeércio entre os paises. Os mais comuns sdo o0s subsidios a exportacdo que sao proibidos
em todos os setores da economia, mas o Acordo sobre Agricultura permite a sua utilizag&o.
E o Unico segmento da economia que permite esse tipo de incentivo. Ele é praticado por
paises produtores, principalmente os mais desenvolvidos, por possuir comparativamente
precos maiores dos que 0s brasileiros. Seu intuito € manter a producdo interna e preservar a
riqueza de seus produtores.

Os subsidios acionaveis devem ser especificos, ou seja, limitados a uma empresa ou
a um grupo de empresas ou industrias, a setores de producgéo ou a regides geograficas. Estas
colaboragdes sdo aquelas que causam efeitos negativos, isto €, provocam prejuizo grave a
inddstria de outro pais, anulam ou restringem algum beneficio concedido por outro pais a
terceiros ou causam prejuizo sério aos interesses de algum membro da OMC. No caso desse
subsidio, o pais que se sentir prejudicado pode solicitar explicagdes ou pedir medidas
compensatorias. Atualmente, existe o que é chamado de caixa amarela que compreende as
politicas de apoio permitidas que distorcem o comércio agricola internacional e que estéo
sujeitas a limites de uso durante um periodo de tempo, com o compromisso de reducao
gradual. Paises que ndo se comprometerem a reduzir as medidas da caixa amarela ndo
estdo, a principio, autorizados a usa-las.

Essas praticas sdo utilizadas com freqliéncia por paises que desejam proteger a sua
producéo interna, por mais que ela seja pouco eficiente em comparacdo com a producéo de
outros paises. Mercados como o europeu e 0 mexicano sdo fortemente protegidos e isso
impede que os produtores brasileiros tenham acesso completo a esses mercados. Nos
ultimos anos, uma das maiores disputas que Brasil vem travando nas negociagdes mundiais,

em relacdo as barreiras aos mercados, € no campo dos subsidios, em especial a PAC



(politica agricola comum) no caso do frango, pois ela prejudica a concorréncia dos

brasileiros no mercado europeu.

4.2 Barreiras internas

4.2.1 Problemas de logistica

Uma das grandes dificuldades enfrentadas pelos exportadores de carne de frango na
sua producdo sdo os problemas relacionados a logistica. A criacdo de qualquer animal com
objetivos comerciais exige que o criador disponha de um conjunto de métodos de
acomodacdo, fornecimento de alimentacdo e maneiras de tratar o animal que permita um
nivel de producdo razoavel. Esses procedimentos sdo conhecidos como praticas de manejo
e a sua evolucdo vem acompanhando a evolugdo da genética, da nutricdo e do aumento de
escala na produgéo.

A intensificacdo da escala na inddstria de abate estabeleceu determinantes logisticas
que provocou gque provocou o aumento da quantidade de aves alojadas por criador e impds
um limite & distancia entre os aviarios de criacdo e os abatedouros. O tamanho da instalacéo
do criador vai determinar a montagem da escala de abate, os procedimentos de
deslocamento de veiculos, a movimentacdo de pessoal para a captura das aves e inspecao
dos lotes a serem abatidos. Quanto maior o nimero de agentes envolvidos, maior o risco de
realizacédo do abate planejado.

Outro fator importante é a distancia entre o abatedouro e o aviario, pois além de
aumentar o custo de transporte, aumenta também o grau de risco de efetivacdo da escala de
abate, em funcédo das condi¢des de acesso e de possiveis acidentes ou atrasos. Com o intuito
de minimizar esses riscos, a industria vem estimulando os produtores integrados a
aumentarem o nimero de aves alojadas por criadouro e, a0 mesmo tempo, desestimulando
a criacdo de aves a distancias superiores a 100 km do abatedouro (60 km dependendo das
condicdes de acesso). (Jesus Jr. C. — BNDES Setorial n. 26).

Com o aumento do nimero de animais por alojamento e a conseqliente diminui¢do
do espaco destinado a cada ave, surge uma nova preocupacao com o conforto dos animais.
Muito se tem feito para diminuir o stress dos animais confinados, como a diminuigdo da
presenca humana nos criadouros, a preocupagao com calor ou frio excessivo, a qualidade e

quantidade de agua e alimentos fornecidos e 0 excesso de luminosidade nas instalacGes.



Esses problemas sdo enfrentados por todos os produtores de carne de frango,
entretanto, os exportadores ainda sofrem com problemas na infra-estrutura do pais na hora
de distribuir os seus produtos para outros mercados. O alto custo operacional do transporte
das cargas, via portos e rodovias, chega a ser cerca de 30% acima do custo arcado pelas
empresas de paises concorrentes. Os portos brasileiros e seus acessos apresentam caréncias
e limitacdes e o fato do frango ser um produto perecivel faz com que as dificuldades
encontradas pela avicultura sejam mais graves do que as que outros setores da economia
enfrentam. Segundo posicdo da Unido Brasileira de Avicultura (UBA, 2004), a maior
barreira para a expansdo da atividade ndo se encontra no mercado, na capacidade de
producdo ou mesmo problemas de qualidade e sanidade, mas na logistica. As mas
condicBes rodoviarias aumentam em até 40% o tempo de transporte dos caminhdes, as
linhas férreas sdo lentas e os portos estdo nos seus limites. Segundo a Confederacdo
Nacional dos Transportes (CNT), os principais trechos utilizados pela agroindustria avicola
exportadora encontram-se em situacdo considerada deficiente para sinalizacdo, engenharia
e pavimentacao.

A infra-estrutura necesséria para transportes de cargas ndo constitui um fator
controlavel pela industria e sim pelo governo. Sendo assim, vale ressaltar que parte das
questdes relacionadas a logistica que sdo essenciais para a competitividade do setor esta ao
alcance da industria, mas algumas questdes fogem do seu controle e os produtores ficam
dependendo de investimentos governamentais para melhorar sua condigdo no mercado

internacional.



5 A evolucéo dos produtos exportados pelo Brasil.

Neste capitulo, vamos analisar de que forma as exportagBes brasileiras estdo
evoluindo no mercado internacional. Como ja foi dito anteriormente neste trabalho, a
principal estratégia das firmas que exportam é a de diferenciar os seus produtos e, desta
forma, adicionar valor e aumentar o nivel de transformagdo dos mesmos. Através de uma
anélise das exporta¢fes nos ultimos anos, poderemos concluir qual € a tendéncia seguida
pelas firmas nacionais.

Para as principais empresas brasileiras que atuam no competitivo mercado da carne
de frango, o desafio de se construir ativos especificos que oferecam barreiras para a entrada
de novos concorrentes é fundamental para que se consiga rentabilidade e sustentabilidade
no longo prazo. Mesmo que o preco seja um fator primordial para a competitividade dessas
empresas, 0s exportadores estdo buscando diversificar seus produtos “fugindo” dos
segmentos nos quais somente o preco importa e migrando para segmentos nos quais outros
fatores podem determinar a preferéncia dos consumidores. Outra estratégia adotada € a
diversificacdo horizontal do portfélio de produtos, ou seja, investir em outros tipos de carne
como a suina e a bovina para exportacgdo. Isso diversifica os riscos aos quais estdo sujeitas
empresas que atuam somente em um mercado (riscos que ficaram evidentes com a gripe
aviaria), além de fortalecer a sua posicao frente aos seus clientes.

A tabela a seguir nos mostra como as empresas estdo, cada vez mais, exportando
produtos com maior valor agregado. Isso é parte da estratégia de aumentar a sua
importancia nas cadeias de valor, pois elas dependem cada vez menos das grandes firmas
dos paises desenvolvidos para transformarem os seus produtos e assim, podem elevar o

valor das suas receitas vendendo produtos mais elaborados.



Tabela 7

Evolucdo do nivel de transformac&o dos produtos exportador pelas empresas brasileiras

Cortes Inteiros Industrializados Carnes Salgadas
2007 55,99% 35,50% 4,73% 3,78%
2006 60,30% 35,00% 4,70% 0,00%
2005 60,30% 36,70% 3,00% 0,00%
2004 58,70% 39,50% 1,80% 0,00%
2003 57,30% 40,70% 2,00% 0,00%

Fonte: Abef, relatorios anuais.

Fica claro nesta tabela que nos ultimos anos vem surgindo uma tendéncia de
substituicdo dos produtos com menor valor agregado pelos com maior nivel de
transformacdo. A tendéncia é bem recente, visto que o item “carnes salgadas” so foi
separado do item “industrializados” para virar um outro item nos relatorios da ABEF em
2007. Ainda segundo a ABEF, quanto mais desenvolvidos sdo os paises, maior o nivel de
transformacdo demandado pelos seus consumidores. O frango inteiro tem como destino
paises do oriente médio (principalmente Arabia Saudita, Emirados Arabes, Iémen e
Kuwait), Venezuela, Russia e Angola. No caso dos cortes, os principais mercados sdo a
Asia (com destaque para Japdo e Hong Kong) e alguns paises da Unido Européia (como
Alemanha e Paises Baixos). J& no caso dos industrializados e das carnes salgadas, o
principal destino é a Unido Européia.

A tabela a seguir nos d& uma nocdo de como foi a demanda nos anos de 2006 e
2007 dos principais importadores e nos permite verificar para onde estdo sendo exportados

os produtos com maior valor agregado e de que forma essa demanda esta evoluindo.



Tabela 8

Demanda dos maiores importadores separadas em nivel de transformacao do produto

Inteiro Cortes Industrializados Carnes Salgadas Total
Pais 2007 2006 A% 2007 2006 A% 2007 2006 A% 2007 2006 A% 2007 2006 A%
Alemanha 2.087.073 992.902 110,20% 43.192.915 48.691.295 11,29% 27.421.279 31.576.500 -13,16% 35.101.116 1.673.511 1997,45% 107.802.383 82.934.208 29,99%

Paises

Baixos 4.871.204 3.260.992 49,38% 114.249.766 102.711.117 11,23% 59.629.719 57.959.602 2,88% 67.516.094 1.549.076 4258,48% 246.266.783 165.480.787  48,82%
Reino Unido 4.876.732 2.726.609 78,86% 15.716.602  24.687.694 36,34% 18.774.913 11.499.995 63,26% 12.326.024 473911  2500,92% 51.694.271 39.388.209 31,24%

Roménia 906.520 27.073 3248,43% 35.851.545 56.528.972 36,58% 1.966.755 51.060 3751,85% 437.060 0 39.161.880  56.607.105 -30,82%
Arabia .

Saudita 325.650.086 276.024.241 17,98% 52.610.838 62.507.438 15,83% 2.196.436 935.638 134,75% 0 0 380.457.360 339.467.317 12,07%
Qatar 27.913.025  26.504.680 5,31% 13.117.046 7.564.924  73,39% 862.408 808.155 6,71% 0 0 41.892.479  34.877.759 20,11%
Kuwati 96.068.045  82.318.032 16,70% 22.577.744  14.619.921 54,43% 4.242.670 2.625.905 61,57% 0 0 122.888.459 99.563.858 23,43%

Emirados

Arabes 123.278.790 101.265.273  21,74% 68.198.793  44.523.645 53,17% 3.911.013  1.340.434 191,77% 27.000 0 195.415.596 147.129.352  32,82%

Iémen 59.376.666 57.225.735 3,76% 592.248 476.711 24,24% 99.472 27.358 263,59% 0 0 60.068.386 57.729.804 4,05%

Ird 42.321.467 1.963.627  2055,27% 411.080 353.555 16,27% 25.002 0 0 0 42.757.549 2.317.182  1745,24%

Venezuela 158.711.958 116.612.140  36,10% 1.357.776 6.107.760  77,77% 18.461 19.462 -5,14% 0 0 160.088.195 122.739.362  30,43%
Africa do Sul | 12.073.199  30.901.385 -60,93%  179.232.849 163.438.466 9,66% 1.278.034 287.570 344,43% 25.968 51.990 -50,05%  192.610.050 194.679.411 -1,06%
Angola 26.762.953  23.156.013 15,58% 17.327.844 9.494.659  82,50% 470.119 10.424 4409,97% 0 0 44.560.916  32.661.096 36,43%
Cingapura 17.938.595 17.171.406 4,47% 69.911.672 56.881.894 22,91% 718.983 540.876 32,93% 0 0 88.569.250  74.594.176 18,73%
Hong Kong 3.990.968 3.826.867 4,29% 352.335.189 290.672.842 21,21% 720.690 453.974 58,75% 25.008 25.995 -3,80% 357.071.855 294.979.678 21,05%
Japéo 6.324.698 3.539.145 78,71%  324.877.548 318.788.521 1,91% 371.829 485.392 -23,40% 0 0 331.574.075 322.813.058 2,71%
Russia 51.966.692  46.949.001 10,69% 135.422.156  134.812.791 0,45%  6.552.335  4.055.178 61,58% 125.025 0 194.066.208 185.816.970 4,44%

Fonte: Abef, Relatério Anual 2007/2008

Percebe-se que o movimento ocorrido, entre os anos de 2006 e 2007, foi o de forte

expansdo das vendas de produtos mais industrializados, com destaque para as carnes
salgadas nos principais importadores da Unido Européia. Os produtos industrializados
apresentaram aumento das vendas superiores a 50% na maioria dos paises, e percebe-se
que, em alguns lugares, esse aumento vem acompanhado de uma reducdo nas importacoes
de cortes e frango inteiro, 0 que pode indicar uma substituicdo. Com essa estratégia de
aumentar o nivel de processamento dos produtos vendidos, o Brasil vem conseguindo
elevar a sua importancia na participacdo da cadeia de valor da industria de frango. Na
medida em que evolui, a industria brasileira ocupa cada vez mais um lugar de maior
importancia no processo e isso a protege da forte concorréncia externa ao mesmo tempo em
que eleva as receitas obtidas nas exportacoes.

Vale lembrar que, apesar do éxito obtido, tanto no mercado interno quanto no

externo, o desempenho e as estratégias adotadas pelas empresas nacionais ndo as mesmas,



pelo contrario, elas diferem significativamente. O caso de upgrading em termos de
processo produtivo, de produtos e funcdes, que levou algumas empresas a ter um papel de
destaque na estruturagdo da cadeia produtiva nos planos domeéstico e externo, nao
aconteceu com todas as empresas brasileiras. Mesmo que o modelo produtivo baseado na
integracédo tenha se difundido entre todas as empresas e cooperativas de maior porte, muitas
delas ndo foram capazes de realizar o upgrade no seu mix de produgéo, especialmente na
introducdo de produtos industrializados. (texto de cadeia de valor). Além disso, a
construcdo da marca, principalmente nos mercados externos, parece limitada a poucas
empresas lideres, o que também ocorre na area de capacitacdo tecnoldgica em genética.
Existem casos nos quais empresas e cooperativas de grande porte fracassaram na sua
tentativa de expanséo e acabaram tendo que sair do mercado.

Essas diferencas de estratégias e desempenhos sdo um obstaculo que os principais
exportadores enfrentam na hora de negociar no que se refere a fixacdo dos pregos de
exportacdo. Para as empresas lideres que investem em marca e diferenciacdo de produtos,
essa situacdo incentiva esforcos para se negociar diretamente com redes de varejo
(desintermediacdo). As empresas lideres do setor vém atuando nessa direcdo, buscando
aumentar suas vendas diretas de processados para 0s supermercados, em especial na

Europa, com o objetivo de diminuir os custos gerados pelo processo de venda.



6 Investimentos das empresas brasileiras no exterior

Foi nas ultimas duas décadas que as empresas produtoras de carne de frango
brasileiras comegaram participar mais ativamente dos mercados internacionais, na forma de
investimentos. Antes, as dificuldades enfrentadas, tanto no cenario interno quanto no
cenario externo, eram determinantes para o baixo nivel de investimentos brasileiros em
outros paises. Dentre as principais razdes para o ocorrido, podemos citar a instabilidade do
ambiente macroecondmico brasileiro, que afetava a taxa de investimento total da economia
e, com isso, reduzia os investimentos externos. Também eram escassos 0S recursos que as
proprias empresas dispunham, principalmente em termos de moeda estrangeira para realizar
operagbes no exterior. Outro fator era o baixo coeficiente exportacdo/vendas dos
exportadores brasileiros de manufaturas, resultado de um baixo comprometimento das
empresas com o mercado internacional. Por fim, podemos citar a instabilidade econdmica
que reinava na maioria dos paises até os anos 90.

Porém, a partir dos anos 90, exatamente quando as exportacdes de frango tiveram
uma grande expansdo, a situacdo modificou-se radicalmente. A economia brasileira
atravessou um periodo de mudancas estruturais, com estabilizacdo, abertura comercial e
maior acesso a novos mercados. O ambiente de negdcios e a percep¢do das estratégias
necessarias em relacdo ao mercado externo foram modificados, tornando o investimento
fora do pais ndo sé viavel, como necessario em alguns casos. A melhoria do contexto
macroecondmico, no nivel nacional e internacional, possibilitou as empresas recuperar sua
capacidade de investimento, com reducdo nos custos de se obter capital, maior acesso ao
crédito e 8 moeda estrangeira.

Com isso, as empresas do setor que apresentavam certa experiéncia nas exportacoes
e um coeficiente vendas externas/vendas totais relativamente alto (ja que cerca de 70% da
producdo total nacional ainda é voltada para o mercado interno), comecaram a promover
investimentos no exterior. Quanto maior as exporta¢des das empresas, mais justificavel é o
investimento no exterior, especialmente no caso da industria de frango, pois ela necessita
de apoios para a comercializacdo das vendas externas (como escritorios de representacao e
centros de distribuicéo).

Os motivos que levam uma empresa a se internacionalizar dependem muito do

historico e do tipo de atividade que ela desempenha, mas existem dois objetivos



fundamentais que se destacam nesse processo: primeiro, a necessidade de se expandir para
novos mercados que permitam que a empresa mantenha taxas elevadas de crescimento. 1sso
foi um fator importante para a inddstria de carne de frango, visto que o mercado brasileiro
ja é muito concorrido e ndo possui muitas possibilidades de expansao interna. O outro, diz
respeito a necessidade de elevar a escala das operacGes da empresa, reduzindo custos e
aproveitando melhor seus recursos tecnoldgicos e gerenciais da empresa. Com isso a
empresa ganha forga para enfrentar os concorrentes, em especial aqueles com sedes em
outros paises. Novamente, a industria de frango também ¢é afetada de forma significativa, ja
que tem um interesse especial em acompanhar os seus concorrentes em termos de expanséo
nos mercados internacionais.

Existem, ainda, um grande numeros de fatores que servem de motivacdo para 0s
investimentos no exterior. Entre eles, estdo os fatores relacionados a natureza do bem ou
servi¢o produzido, dos insumos utilizados e da concorréncia. A reducdo do custo de
transporte e a melhoria da logistica de fornecimento é uma preocupagdo constante das
empresas exportadoras de carne de frango. O transporte aumenta 0s custos e pode
inviabilizar a exportacdo, principalmente quando o produto possui um baixo valor unitario,
0 que é o0 caso. Com isso, estar localizado perto do mercado consumidor muitas vezes se
mostra fundamental. Além disso, o custo com logistica e distribuicdo de alimentos
processados sdo superiores aos de carne nao processada e, como vimos no capitulo anterior,
h& uma tendéncia de aumento na comercializa¢do de produtos cada vez mais processados,
tornando o investimento internacional uma alternativa para o corte nos custos. Outros
fatores importantes para as industrias sdo: obter economias de escala no mercado em que se
esta entrando e a construcdo de marcas proprias nos mercados externos. Tendo um ponto de
apoio no mercado em que se opera, 0 custo da informacdo sobre as preferéncias dos
consumidores locais cai consideravelmente.

Outro fator importante para o investimento no exterior é o estagio de
desenvolvimento da empresa no mercado internacional. O investimento no exterior € um
processo de evolucdo. Inicialmente, a expansdo se da por meio das exportacGes, entretanto,
na medida em que a industria vai aumentando de forma significativa suas exportacdes, 0
investimento no pais importador comeca a se mostrar necessario. Comega-se com um
representante comercial, muitas vezes acompanhado por um centro de distribuicdo e

armazenamento. O investimento produtivo € feito somente quando o volume exportado ja



apresenta um valor significativo e a empresa apresente um grau razoavelmente elevado de
conhecimento sobre o mercado no qual atua. No caso da industria de frango, montar
escritérios com representantes comerciais € uma estratégia importante na direcdo de se
negociar diretamente com as redes de varejo e evitar a intermediacao de terceiros que acaba
encarecendo o processo. Novamente, podemos citar o caso de quando a empresa se
encontra num estagio tdo avancado no mercado interno, que a Unica op¢do para a expansao
é para outro pais. Ainda assim, é essencial que a empresa ja tenha certa experiéncia
internacional com exportagdes para realizar esse tipo de investimento.

Fatores relacionados ao ambiente econémico e institucional do Brasil e trajetdria de
crescimento irregular do pais influencia os investimentos no exterior. O rapido crescimento
observado no Brasil e no mundo nos udltimos anos foi um grande motivador para o
investimento externo. Essa € uma forma que as empresas encontram, ndo s6 para expandir
0s mercados de atuacdo, mas para diversificar os riscos e reduzir a dependéncia de poucos
mercados. Outro fator importante, que influencia o investimento fora do Brasil, € a alta
carga tributaria cobrada no pais. Muitas industrias acabam investindo em outros paises para
escapar dos altos impostos cobrados pelo governo brasileiro.

Por fim, podemos citar fatores relacionados ao ambiente econdmico e regulatério
dos paises receptores do investimento. Dois fatores possuem destaque na motivagdo das
indUstrias brasileiras quando o assunto é o pais receptor do investimento. Primeiro é o
potencial de expansdo do mercado. As empresas sempre vao pesquisar quais Sdo as
perspectivas de crescimento daquele mercado para analisar se um investimento naquele
pais tem realmente capacidade de desenvolver ao longo do tempo. O segundo € a
estabilidade de regras. Um pais que quer receber investimento estrangeiro precisa
apresentar estabilidade em suas regras, instituicdes, politicas e economia. Além disso,
mecanismos de garantia de investimentos também sdo importantes para que as empresas se
sintam seguras na hora de investir no pais. Existem casos nos quais a empresa realiza o
investimento no exterior com a estratégia de tariff-jumping (como é o caso na Unido
Européia) para escapar das medidas protecionistas.

E nesse contexto que as empresas brasileiras vém expandindo a sua participacdo nos
mercados internacionais, através da sua internacionalizacdo. Para poder analisar melhor

esse fendmeno, a seguir serdo feitos estudos de caso de empresas nacionais que realizaram



operacGes em outros paises. Desta forma pode-se concluir se os resultados foram ou nao

positivos para essas empresas.

6.1 O caso da Sadia

Fundada em 1944 no estado de Santa Catarina, a Sadia era voltada somente para o
mercado interno nas décadas de 40 e 50 no qual se expandiu e diversificou as suas
atividades. A partir da década de 60, a empresa incluiu em seus planos o objetivo de
exportar. Apesar das dificuldades de cunho econémico que o pais vinha enfrentando
(incertezas politicas e inflacdo), na década de 60 ainda era prioridade da empresa 0s
investimentos no mercado interno, mas as suas exportacées davam os primeiros passos. Os
primeiros contratos de exportacdo da empresa foram assinados em 1967, quando venderam
algumas toneladas de carne bovina e suina in natura, congelada, para 0 mercado comum
europeu e a Suica. Essa operacdo tinha um valor simbdlico muito maior do que o valor
econdmico para a empresa, visto que foi 0 marco do inicio das suas exportacoes.

A partir da década de 70 o chamado “milagre econémico”, vivido pelo Brasil,
favoreceu a abertura de novas fronteiras produtivas e iniciou-se a consolidacdo da empresa
no mercado internacional. Foi a partir da segunda metade da década de 70 que duas
circunstancias vieram estimular, de forma decisiva, 0 crescimento das exportaces da
Sadia. A empresa ja era grande produtora de carne de frango e, por causa da expansdo da
indUstria da avicultura no Sul e no Sudeste, ocorreu um grande excedente na producao de
frangos no pais. Ao mesmo tempo, 0 governo brasileiro tinha o interesse no crescimento
das exportacdes por causa da geracéo de divisas em moeda forte.

Em 1975 as exportacbes comecaram a ser feitas para valer, quando ela embarcou
lotes de frango congelado para o Oriente Médio. Somente nesse ano a receita com as
vendas externas foi de US$ 6, 5 milhdes, pulando para US$ 21 milhdes em 1976. Como a
carne de frango né&o era um alimento muito consumido nos paises arabes na década de 70,
foi muito importante que a industria tivesse capacidade de se ajustar as exigéncias feitas
pelos xeiques arabes e novos métodos de abate foram implementados no processo
produtivo.

Na década de 80, a chamada “década perdida”, o ambito econémico trouxe
consequiéncias para os empreendimentos nacionais. Mesmo com a conjuntura desfavoravel,

a Sadia conseguiu crescer e manteve a atencdo no aumento das exportagcdes. Em 1980, é



criada a Sadia trading, que passa a se responsabilizar pela centralizagcdo das operacfes
comerciais no exterior. A aceitacdo nos paises arabes foi crescendo e, com isso, 0
investimento em marketing no pais aumentou. As exportaces de frango para o oriente
médio ja eram, nesta época, a maior parcela das vendas externas de toda a empresa. Ao
mesmo tempo, novos mercados foram conquistados, como o Japdo e Hong Kong e no fim
da década de 80 o frango da Sadia ja estava presente nos mercados dos paises da ex-Unido
Soviética.

Mudancas, adaptac@es, reformas em instalagdes industriais, pesquisas de mercado e
de habitos de consumo, treinamento de pessoal e ampliagdo na prestacdo de servicos foram
imprescindiveis para que os clientes externos fossem cada vez melhor atendidos, segundo
seus padrdes culturais e suas especificacdes técnicas. Essa decada também marca a criagdo
de campanhas publicitarias especificas na midia dos paises importadores, como por
exemplo a campanha com o slogan “Sadia, the home of good food™” que ficou famosa no
Oriente Médio. No fim da década, a Sadia j& era a maior exportadora de carne de frango do
Brasil.

A década de 90 foi marcada por abertura comercial e concorréncia internacional. A
empresa redireciona seu foco estratégico para a criagdo e oferta de produtos de
conveniéncia e de maior valor agregado. Ja em 1991, a empresa inaugurou suas primeiras
filiais comerciais em Mildo e em Toquio e em 1992 foi a vez de Buenos Aires. A Argentina
passa a ser, a partir de 1993 a primeira base de distribuicdo dos produtos Sadia no
emergente Mercosul e as exportacdes que eram de US$ 500 mil em 1991 passam para US$
20 milhdes em 1993. No ano seguinte, a empresa inaugura uma churrascaria na China,
atraves de uma parceria com uma empresa chinesa para melhor observar o mercado e em
1996 abre uma central de armazenagem e distribuicdo na grande Buenos Aires.

Entre 1994 e 1997, a empresa sai das atividades de exportacdo com bovinos e soja,
para focar na estratégia de realizar atividades e produzir mercadorias com maior valor
agregado. A partir disso, a busca de novos mercados para 0s produtos tradicionais e a maior
oferta de produtos industrializados passam a reforcar as estratégias de exportacdo da
industria. Com a melhoria da qualidade dos seus produtos, paises tradicionalmente
fechados e protecionistas em sua abertura comercial para alimentos, deixam de representar
barreiras intransponiveis para as exportacdes da Sadia. Esse é o0 caso da Europa que, a partir

do fim dos anos 90, aumenta de maneira marcante sua participagdo na receita de exportacao



da empresa. Novamente, a década se encerra com a Sadia sendo a maior exportadora de
carne de frango do Brasil, representando cerca de 30% do total das exportacoes.

A partir dos anos 2000, consolidam-se tendéncias como joint ventures, parcerias e
aliancas estratégicas para fazer frente a globalizacdo e ao comércio internacional. O
resultado foi bastante positivo e a empresa se torna uma das 40 maiores exportadoras
brasileiras e se coloca entre uma das maiores empresas de alimentos da América Latina.
Suas exportacdes, que tinham como destino principal o Oriente Médio, passam a ter grande
representatividade nos paises europeus. Além disso, os chamados terceiros mercados,
compostos por paises emergentes passam a importar mais e constituir uma parcela
importante das vendas.

Em 2000, a parceria com a inglesa Sun Valley permitiu a consolidacdo dos neg6cios
com industrializados e partes de aves no Reino Unido, resultando na criacdo em 2001 da
joint venture Concordia Foods Limited, sediada na Inglaterra. Também para atuar melhor
no mercado externo, Sadia e sua concorrente Perdigdo criaram a BRF International Foods,
uma empresa comercial exportadora com foco especifico para a exportacdo de carne para
mercados emergentes da ex-Unido Soviética, Eurasia, Africa e América Central.
Atualmente, a Sadia tem filiais na Argentina, no Uruguai, e no Chile, alem de escritorios
comerciais na Italia, na Inglaterra e nos Emirados Arabes, escritorios de representacdo no
Japdo, no Paraguai e na Bolivia e a churrascaria na China. A empresa ainda tinha 60% de
uma planta industrial instalada na Russia que comecou a ser construida em 2007, mas as
perdas com derivativos sofridas no ano de 2008 fizeram com que a Sadia anunciasse a

venda da sua parte no més de junho desse ano.

6.2 O caso da Perdigao

A Perdigdo teve sua origem nos primeiros anos da década de 30 quando duas
familias de origem italiana fundaram um pequeno nego6cio. Sua primeira atividade
industrial era na area de abate de suinos. Porém, a producao de frangos se iniciou em 1954,
quando a atividade comercial e de processamento de suinos ja estava consolidada, com a
construcdo de uma granja na cidade de Videira (SC). Durante a década de 60, a empresa

foca a sua expansdo no mercado interno e nas instalagdes, iniciando o processo de



automacdo da producdo de aves. A partir do ano de 1975, a empresa constréi um
abatedouro exclusivo para aves e se torna uma das pioneiras na exportagdo de carne de
frango cujo destino era a Arabia Saudita. Além disso, ela lidera a formacdo de um pool de
empresas e cria a UNEF — Unido de Exportadores de Frangos — entidade que projetaria o
Brasil no comércio internacional de carne de frango.

Na década de 80, a empresa foi expandindo suas vendas e os mercados para 0s quais
exportava. Em 1989 ela firma uma parceria com a japonesa Mitsubishi Corporation com o
objetivo de acessar recursos e tecnologia para fortalecer a presenca da empresa no mercado
internacional. No ano de 1990, a perdigao internacionaliza suas atividades estabelecendo
uma joint venture com a empresa Persuinos, de Portugal. No mesmo ano, dois dos seus
abatedouros de aves recebem a permisséo para exportar para a Unido Européia.

No ano de 2000, a empresa abre 0 seu primeiro escritério no exterior, em Londres e
é a primeira empresa de alimentos brasileira a ter suas acdes listadas na bolsa de Nova
York. Em 2001, ele expande suas operacOes internas o que permite exportar um volume
maior para paises da Europa e do Oriente, além de criar a BRF Trading junto a Sadia, com
0 objetivo de comercializar seus produtos em mercados emergentes. Nesse mesmo ano, a
empresa lanca a marca Perdix, voltada para a comercializacdo internacional de alimentos
processados, dando mais um passo na consolidacdo da Perdigdo como um importante
player da indUstria mundial de alimentos. Em 2002 a empresa da mais um passo importante
no seu processo de internacionalizacdo, abrindo mais um escritorio em Dubai, nos
Emirados Arabes, ampliando assim a sua presenca no Oriente Médio. Ainda em 2002, a
Perdigdo reestrutura o atendimento ao mercado Europeu e transforma o escritorio de
representacdo em Londres em uma unidade de negocios, que coordena uma unidade de
distribuicdo instalada na Holanda. Além disso, a parceria com a Sadia na BRF é desfeitae a
Perdigdo passa a controlar integralmente a empresa que muda o nome para BFF “Brasilian
fine foods™

No ano de 2007, a Perdigdo chega a um acordo com a holding holandesa Cabeco
Groep BV, para a aquisicdo da Plusfood Groep BV. De origem holandesa, a empresa
fabrica produtos processados e de conveniéncia a base de carne de aves e bovinos e detém
duas marcas relevantes no mercado europeu. Atualmente, a empresa possui escritorios
comerciais no Japdo, em Cingapura, na Franga, na Holanda, na Rdssia, no Reino Unido e

nos Emirados Arabes, além do centro de distribuicao instalado na Holanda.



7 Conclusao

A realizacdo do estudo sobre o processo de internacionalizagdo da industria de carne
de frango e derivados no Brasil possibilita a constatacdo de algumas caracteristicas
importantes no processo. Primeiramente, € importante citar a competéncia dos produtores
nacionais que, a partir de meados do século passado, no inicio, foram capazes de se
desenvolver, expandindo-se dentro do territério brasileiro. O processo de expansdo do setor
no vasto territorio nacional fez com que as industrias brasileiras criassem uma infra-
estrutura capaz de ofertar diferentes produtos a consumidores com caracteristicas sécio-
econdmicas diferentes, que formavam um mercado consumidor muito heterogéneo.

A superacdo dessa importante barreira possibilitou a geracdo de excedentes na
producdo que poderiam ser canalizadas para o comércio internacional. O modelo produtivo
eficiente e flexivel, que era necessario para a expansao da inddstria no territério nacional,
foi também essencial para adequar a producéo as preferéncias de cada mercado externo. A
industria exportadora de carne de frango do Brasil foi capaz de superar diversas barreiras
para a entrada de seus produtos e se consolidou como uma das maiores no mercado
internacional. A competéncia das industrias nacionais do setor foi recompensada com a
expansao do volume exportado, além do nimero de mercados alcangados, cada vez maiores
e mais exigentes.

A consolidacdo das empresas brasileiras como importantes participantes do mercado
internacional de carne de frango fez com que elas buscassem novas formas de expandir
suas vendas. A estratégia adotada por essas empresas foi e de tentar se diferenciar no
mercado elevando o nivel de processamento dos seus produtos, adicionando assim, valor
agregado aos mesmos. Dessa forma, a industria fica menos ameacada pela concorréncia,
além de elevar suas receitas, ja que os produtos vendidos sdo mais caros.

A internacionalizacdo da industria acaba sendo uma consequéncia de todo o
processo de desenvolvimento das exportacdes de frango do Brasil. Para atender a uma
demanda cada vez maior, com produtos cada vez mais industrializados, nos mais distintos
lugares do mundo, torna-se fundamental que as empresas tenham bases de apoio nos
mercados mais expressivos. O investimento em outro pais é conseqliéncia de um processo

gradual de inser¢do no mercado em questdo, que permite que a empresa conheca cada vez



mais as preferéncias locais. Dado que as caracteristicas do mercado ja sdo razoavelmente
conhecidas pela firma e a demanda daquele pais j& alcanca certo volume, comeca a ser
economicamente vidvel a implementacdo de instalacdes de apoio as vendas nesses lugares.
Em alguns casos, o desenvolvimento atinge um ponto no qual é viavel até a construgdo de
plantas industriais.

No caso das maiores empresas exportadoras de carne de frango do Brasil, a
internacionalizacdo foi, ndo s6 uma opg¢do, mas também uma condicao para a expansdo de
seus negoécios. Esses sdo exemplos de sucesso, mas nem todos 0s casos acabam com 0
mesmo desfecho. E importante salientar que a internacionalizacdo das industrias nacionais
de frango so foi possivel por causa de um vasto historico de desenvolvimento do sistema de
producdo e das exportacOes, que proporcionou a experiéncia necessaria as inddstrias para

que elas fossem capazes de passar por esse processo.
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