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1 INTRODUGAO

A indumentaria sempre fez parte da histéria da humanidade. Inicialmente, a vestimenta
era utilizada pelo homem primitivo como forma de protecdo contra o frio intenso. Utilizava-se
0 couro como matéria-prima, sendo a utilizagdo deste material bastante dificil até o
desenvolvimento de técnicas como o curtimento (utilizada até hoje) e a agulha de mao. Mais
tarde, fibras animais e vegetais passaram a ser empregadas por povos que viviam em regides
temperadas, transformando-as nos primeiros tecidos produzidos pelo homem. A tecelagem,
tal como a conhecemos hoje, foi possivel através do estabelecimento de comunidades em
areas delimitadas que criavam animais. O velo extraido desses animais era tosquiado,
resultando em um monte de fibras, que eram fiadas, e o fio resultante era, entao, tecido em um
tear.

Além de protecao, pudor e adorno sdo outros dois motivos que fizeram o homem cobrir
seu corpo. E ja no Egito antigo, era possivel perceber a distingao entre diferentes classes
sociais através de suas vestimentas.

Na Europa, o estabelecimento das Leis Suntuarias, a partir do século XIII, garantiu a
classe dominante o uso de determinadas cores, tecidos e matérias-primas mais raras. Somente
com a ascensdo da burguesia ¢ o advento da Revolucdo Francesa em 1789 tais privilégios
deixaram de existir.

Entretanto, moda ¢ um fend6meno novo e sdo muitas as defini¢des que se dao a esta
palavra. Eis as que mais se encaixam no contexto a ser analisado: 1. Uso, habito ou estilo
geralmente aceitavel no tempo e resultante de determinado gosto, idéia, capricho, e das
influéncias do meio. 2. Uso passageiro que regula a forma de vestir, calgar, pentear, etc. 3.
Arte e técnica do vestudrio. 4. Fendmeno social ou cultural, de carater mais ou menos
coercitivo, que consiste na mudanga periddica de estilo, e cuja vitalidade provém da
necessidade de conquistar ou manter uma determinada posi¢ao social.

Nao se pode deixar de lado o fator psicologico por tras da vestimenta. A roupa sempre
esteve associada a uma idéia de poder aquisitivo, de status. Assim, as camadas menos
privilegiadas, admirando o estilo de vida dos mais abastados, tendem a buscar o mesmo
padrao. E ¢ assim que a moda no seu sentido efémero acontece, através de um mecanismo de
copia e distingdo. As classes mais baixas tentem a imitar a indumentaria das classes mais

altas, e entdo estas criam uma nova moda de forma a se distinguirem dos demais.



Com a Revolucao Industrial, em meados do século XVIII, e em particular com
desenvolvimento da industria té€xtil, a populagao passou a ter acesso mais facilitado a tecidos
que antes eram exclusivos a elite. A invencdo e o aperfeicoamento da maquina de costura
possibilitou a confecgao de roupas em casa, mulheres costuravam para si € para os seus.

Em 1858, um comerciante inglés, Charles Frederick Worth, estabeleceu um atelié em
Paris e passou a assinar suas proprias criagdes. Nascia a alta-costura, a grande ditadora da
moda até a chegada das grandes guerras.

No Brasil, as primeiras tecelagens de algodao surgiram em meados do século XIX, mas
s0 produziam tecidos destinados ao ensacamento de café¢ e a confeccdo de roupas dos
escravos. Com a Segunda Guerra Mundial e a impossibilidade de importar bens de consumo,
a industria téxtil e de confecgdes brasileira prosperou. Sempre inspirada nas criagdes
francesas, a moda brasileira comegou a surgir com a vantagem de possuir uma grande oferta
de matérias-primas.

Este estudo propde uma andlise das industrias té€xtil e da moda, seu contexto historico e
as relagdes entre estas. Sera abordado também a importancia socio-econdmica dos dois
setores, assim como as perspectivas para o futuro e as dificuldades por eles encontradas.

Para a elaboracao deste trabalho sera feito, primeiramente, um estudo tedrico através de
publicacdes de diversos autores, tragcando a evolug¢dao da industria téxtil e da industria da
moda, fazendo uma defini¢ao do que seria a moda em seu sentido efémero.

Serao analisados dados dos setores, através de instituicdes como ApexBrasil e ABIT, de
forma a encontrar uma relagdo entre as duas industrias, assim como delinear um panorama
socio-econdmico para o setor. Relatorios publicados pelas mesmas instituigdes também serao
considerados.

A partir de estudos ja realizados por outros autores e/ou instituigdes, 0 proximo passo
serd a investigacao sobre as dificuldades encontradas pelo setor nos dias atuais, como a
concorréncia com os produtos chineses e a reducdo da participagdo brasileira no mercado
internacional.

Seguindo a mesma linha de pesquisa, sera ainda discutida a perspectiva para os
produtos brasileiros dentro do cendrio mundial, e a importancia das feiras e shows

promovidos especialmente no Rio e em Sao Paulo.



Nesta monografia serdo utilizados como fonte de dados os livros citados na bibliografia
aqui especificada, assim como também sites como o da ABIT, ApexBrasil, ABRAFAS,
Textila, TMF, BNDES, MDIC, ABDI e WTO.

A partir dos estudos realizados, buscou-se tragar um panorama historico para as
industrias téxtil e da moda, afim de que a compreensao de como tais setores se comportam
nos dias de hoje seja mais clara. Afinal, acredita-se existir uma co-relacdo entre as duas
industrias.

A industria téxtil abastece a industria de moda com matérias-primas, € a relacao inversa
se da na medida em que o setor de vestuario gera uma demanda especializada para os
produtos téxteis.

Portanto, espera-se confirmar a enorme importancia do setor téxtil e confecgdes para a
economia mundial e do pais. Assim como a importancia das feiras e shows realizados
principalmente no Rio de Janeiro ¢ em S3o Paulo, movimentando milhdes em vendas e
incentivando exportagdes.

Por fim, através de uma analise das perspectivas para o setor, pretende-se encontrar um

melhor cendrio para os produtos brasileiros tanto no mercado nacional quanto internacional.



2 CONTEXTO HISTORICO

O objetivo deste capitulo ¢ contextualizar a histéria da industria té€xtil e da moda,
contemplando os conhecimentos acerca de suas origens e seu desenvolvimento, até os dias

atuais, com énfase no cenario nacional.

2.1 INDUSTRIA TEXTIL

A chegada do setor téxtil no Brasil se confunde com o processo de industrializagdo do
pais. Na época colonial, a caracteristica primordial era a incipiéncia da industria téxtil, assim
como sua descontinuidade.

Os procedimentos da politica industrial eram dirigidos pela metroépole, completamente
subordinados aos interesses da mesma, nao se dando atengdo as caréncias econdmicas ou
sociais da colonia. Dessa forma, politicas de estimulo ou restri¢ao eram colocadas em pratica
de acordo com os interesses portugueses ou necessidades de obrigacdo frente a acordos
comerciais com outros paises.

Como exemplo de instrumento limitativo a industrializagdo ha o alvara de D. Maria 1,
de 1785, que determinou o fechamento de todas as fabricas de tecidos de algodao, 13 e outras
fibras, salvo aquelas que produziam tecidos grosseiros com fins a vestimenta de escravos,
enfardamento ou embalagens (IGLESIAS, 1993, p.78).

A decisdo da extingdo do fabrico de fiagdes e tecelagens entdo estabelecidas no pais
tinha como meta evitar o desvio de trabalhadores agricolas para a industria manufatureira,
indo contra aos interesses de produtores rurais que perdiam mao de obra, assim como de
nac¢oes manufatureiras que perdiam parcelas do mercado brasileiro.

Com a vinda de Dom Jodo VI ao Brasil, o alvara de D. Maria I foi anulado, porém nao
foi verificado nenhum crescimento industrial significativo. Ao contrario, a industria nacional
sofreu mais prejuizos, dado que em 1810, a metropole assinou tratados de alianca e comércio
com a Inglaterra, por motivos de interesse proprio, dando privilégios aos produtos ingleses,
reduzindo os direitos alfandegérios a 15%, taxa inferior inclusive a aplicada aos produtos
portugueses que ingressassem no Brasil (IGLESIAS, 1993, p.78).

Diante disto, a iniciante industria téxtil brasileira ndo tinha condi¢des de competir com

os tecidos ingleses, impossibilitando a evolugao da industrializagdo no pais.



Dentro deste cendrio a industrializagdao do Brasil ndo competia com os interesses das
poténcias européias, principalmente a inglesa, maior poténcia na época.

Desse ponto de vista, a agricultura, a extragdo mineral e o comércio eram as atividades
econdmicas que representavam quase que unicamente a economia brasileira na primeira
metade do século XIX (IGLESIAS, 1993, p.78).

O modelo econdmico e social baseava-se no uso intensivo de mao de obra escrava
orientado sobretudo para a produc¢dao de agucar, café, algodao e a extragdo de ouro e
diamantes. Existia uma escassez de oferta de trabalhadores e uma preocupacdo com a
transferéncia destes para a indastria (PRADO Jr., 1970).

Este modelo com base na mao de obra escrava teve grande impacto negativo no
crescimento industrial do Brasil, na medida em que desestimulava a vinda de imigrantes
livres, além de absorver o capital disponivel, dificultando o desenvolvimento da industria.

Limitagdes ao trafico de escravos impostas em meados do século XIX, fez com que o
capital antes focado nesta atividade fosse disponibilizado para alocacao em outras atividades,
inclusive nas industriais. Vale ressaltar que neste periodo, agricultura e comércio eram
atividades consideradas seguras e rentdveis, enquanto que as manufaturas resultantes da
producao industrial ndo eram vistas com a mesma confianga (PRADO Jr., 1970, p.123).

Os estimulos iniciais a industrializagdo foram verificados em 1844 com a adog¢ao de
uma tarifa protecionista, conhecida como “Tarifa Alves Branco”, em referéncia ao nome do
entdo Ministro da Fazenda Manuel Alves Branco (IGLESIAS, 1993, p.79).

Foram determinadas aliquotas substanciais para a importacdo de produtos
manufaturados, o que incluia tecidos de algodao, fato que causou indignagao de varias nagdes
européias. A medida foi de grande incentivo a industrializagao, principalmente para o ramo
textil, se destacando como o setor precursor (PRADO Jr., 1970).

O Brasil de entdo ja possuia uma modesta cultura algodoeira, provendo matéria-prima
fundamental a industria téxtil, assim como um mercado consumidor em ascensdo. A Guerra
Civil Americana, a Guerra do Paraguai e a aboli¢do do trafico de escravos destacam-se como
acontecimentos que também contribuiram para o desenvolvimento da industria téxtil
(FURTADO, 2003, p.123).

A Guerra Civil dos Estados Unidos (1861-1865) acarretou em uma redugao na oferta de
algodao oriundo deste pais no mercado mundial. Assim, houve uma elevagdao nos precos,

como consequéncia, fazendo com que os produtores brasileiros aumentassem suas producgoes,



beneficiando-se da circunstancia. Ao término do conflito, com a posterior volta dos Estados
Unidos ao mercado foi verificado um excesso de producao e oferta de algodao, levando os
precos do produto a declinarem agressivamente entre 1873 a 1896 (FURTADO, 2003, p.124).

Com a Guerra do Paraguai (1865-1870) as financas publicas brasileiras ficaram em
situagdo um tanto quanto fragilizada, incentivando o governo a aumentar a cobranga de tarifas
alfandegarias para fazer frente ao esfor¢o de guerra. Este aumento nas tarifas resultou em um
desencorajamento em relagao as importacdes de produtos téxteis, estimulando a produgao
local (FURTADO, 2003, p.125).

O trafico de escravos era um negocio de grande importancia econdmica, € grandes
montantes de capital e investimento eram destinados a esta atividade. Com o fim do trafico de
escravos, o capital antes aplicado neste negdcio tornou-se disponivel para ser investido em
novas atividades. O investimento em industrias téxteis era uma opg¢ao viavel.

Nas décadas de 70 e 80 do século XIX, a cafeicultura paulista assistia a uma crise
motivada pelo esgotamento do solo, envelhecimento da mao de obra escrava (o trafico de
escravos ja havia sido abolido) e prentincio de aboli¢do da escravatura. Este cenario motivou
os cafeicultores paulistas a buscarem novas alternativas de investimentos, diversificando suas
aplicagdes (FURTADO, 2003, p.125).

No final do século XIX, as condi¢gdes para a instauracdo de uma industria téxtil eram
favoraveis. A aboligdo da escravatura deu margem para atrair imigrantes livres em busca de
trabalho. Havia oferta de maquinas e equipamentos provenientes de paises em fase de
industrializagdo avangada, como Inglaterra, Franca e Estados Unidos, que forneciam também
técnicos para fazer instalacdo e manutencdo da aparelhagem. A forma de produgdo que
predominava na época baseava-se em fabricas integradas que tinham o controle de toda a
cadeia produtiva téxtil, responsaveis pela fiacdo até o acabamento do produto (FURTADO,
2003).

Em seu inicio, a industria téxtil brasileira utilizava-se da mao de obra escrava como
principal fonte de trabalhadores. A partir da metade do século XIX, esta foi sendo
gradativamente substituida por trabalhadores assalariados. Imigrantes contavam com a ajuda
do governo para entrarem no pais, facilitando suas entradas. Estes ja haviam presenciado a
revolugdo industrial em seus paises de origem, se tratando de profissionais como artesaos,

mecanicos e técnicos com experiéncia em fiagdo e tecelagem. Trabalhadores estrangeiros
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eram de extrema necessidade ndo apenas por possuirem habilidades para executar funcdes
operacionais, como também para instruir a mao de obra local (PRADO Jr., 1970).

Posteriormente, em periodo de Proclamagdao da Republica, o Brasil ja possuia uma
solida industria téxtil algodoeira, sendo o comeco de uma era de crescimento e lucratividade.
Contando com estabilidade politica e econdmica no inicio do século XX, a industria
prosperou (FURTADO, 2003).

O setor téxtil verificava grandiosos lucros com risco razoavelmente baixo, contando
com a ajuda de uma protecdo tarifaria que dificultava as importagdes. A propriedade das
fabricas téxteis era mantida nas maos de um restrito nimero de familias. Os produtores das
industrias téxteis estimavam seus precos sem considerar seus custos de producdo, mas
consideravam o custo de importacdo forcadamente elevado devido as tarifas aduaneiras,
permitindo lucros exorbitantes (PRADO Jr., 1970).

Um aspecto importante desta €época foi a concentragdo da industria téxtil na regido
sudeste, principalmente no Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Crescimento econdmico, urbanizagao
e a evolucdo da industria téxtil promoveram o surgimento de novos grupos sociais.
Trabalhadores rurais insatisfeitos nas fazendas cafeeiras, deparavam-se com limitacdes em
suas manifestacdes. Grande parte dos imigrantes, dispersos por fazendas isoladas, achavam
dificuldade no estabelecimento de uma agdo reivindicatoria. O operariado do setor téxtil
situado nas grandes cidades conseguia reunir condigdes para se organizar (FURTADO, 2003).

Neste momento se verifica o aparecimento dos sindicatos e das comissodes de fabrica. A
incipiéncia do movimento de mobilizagao dos trabalhadores fica demonstrada na “pequena
representatividade e descontinuidade temporal da organizacao sindical” (HOLANDA, 2005,
p.73).

Na maioria dos casos, os sindicatos ndo atingiram grande adesdo da categoria. Em
outras ocasides o empenho apds um periodo de greve atingia graus estimulantes, o que se
esgotaria em curto tempo. A insignificancia do movimento operario do comeco do século XX
¢ fato reconhecido dos dias atuais como o era na época. A organizacao patrao-empregado e a
baixa qualificacdo do trabalho faziam com que os esforcos do movimento operario
produzissem pouco, obtendo resultados insignificantes (HOLANDA, 2005, p.74).

As condigdes normais de trabalho na industria téxtil eram de total inseguranca e
maxima exploracdo. Com frequéncia, os trabalhadores alugavam unidades habitacionais das

companhias téxteis em que se empregavam. Estas, por estarem situadas frequentemente
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afastadas de comércio, mantinham comércios para fornecer aos empregados géneros
alimenticios e outros bens de consumo, habitualmente cobrando pregos exorbitantes.
Conforme Holanda (2005), a industria reunia varios operarios por unidade e alto grau de
mecanizagdo, dificultando a relacdo do trabalhador com o produto manufaturado. Esta
dificuldade de se identificar com o produto gerava insatisfacdao no trabalho e afastamento
social, ocasionando relagdes de conflito no trabalho.
De acordo com Furtado (2003):

O setor téxtil concentrava metade da forga de trabalho industrial do pais e a
mecanizagao diminuia o valor da mao de obra, atraindo mulheres e criangas. A
forca muscular ndo ¢ tdo imprescindivel no setor téxtil mecanizado. As tarefas
essenciais sdo de vigilancia e flexibilidade manual, consistindo
fundamentalmente em reatar fios partidos. (FURTADO, 2003, p.127)

A visao do empresariado industrial levava em consideragdo o esforco do empregado que
teria pouco efeito na producao, e esta se atingiria pela mecanizacdo combinada com o regime
da forg¢a de trabalho.

Com o comego da Primeira Guerra Mundial, o Brasil que j& era encarregado de um
relevante parque téxtil, capacitagdo técnica e sistema de distribuicdo, encontrou-se
incentivado pela diminui¢do da oferta de produtos por parte dos paises relacionados com a
guerra. Os trabalhadores rurais, operarios de fabricas, empregados domésticos e outros niveis
de trabalhadores urbanos necessitavam de tecidos de algodao e consumiam o produto nacional
(HOLANDA, 2005).

A guerra pode ser vista como fator decisivo para estabelecer a industria téxtil no Brasil.
A limitagdo da capacidade do pais de importar propiciou a chance de desenvolvimento da
producdo interna no espago deixado pelo ndo-suprimento externo de tecidos. Dessa forma, a
interrupcao do fluxo de entrada de artigos vindos do exterior, pela concentragao dos paises da
Europa e dos Estados Unidos no esfor¢co da guerra, funcionou como elemento de estimulo
para o desenvolvimento da industria nacional.

Sendo assim, com o término da guerra, a industria téxtil nacional fornecia cerca de 80%
dos tecidos de algodao consumidos no Brasil, sendo que apenas os produtos importados de
melhor qualidade podiam competir com os tecidos de fabricagcdo nacional (HOLANDA, 2005,
p.75).

Neste periodo, a industria téxtil do Brasil, para aumentar sua producao, foi posta diante

de duas formas: exportar ou se concentrar na fabricagao de tecidos de qualidade superior, que
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até o momento eram importados. Isto motivou a melhora da qualidade e o crescimento de
produtos mais finos.

Dessa forma, com o término do conflito nos anos de 1920, houve desanimo na atividade
téxtil devido a retomada das importacdes de tecidos diante da dificuldade de competi¢do com
os semelhantes estrangeiros que eram vendidos no Brasil a precos menores aos que eram
cobrados em seus paises originarios (HOLANDA, 2005).

Por pressodes da industria téxtil, em 1929, o Estado aprova uma taxa de importacao de
produtos téxteis que teve impacto significativo na limitagcao das importagdes brasileiras.

Segundo Holanda (2005), a chamada “Grande Depressao”, verificada pela economia
dos Estados Unidos em 1929 veio cessar o extenso periodo de prosperidade que a industria
teéxtil presenciou desde ao inicio da Republica. A exportagao de matérias-primas agricolas era
relevante para o poder de compra dos consumidores nacionais. Dessa forma, o declinio no
preco internacional dos produtos agricolas observado no periodo fez com que a procura por
produtos téxteis tivesse significativa retragao.

Contudo, a Crise de 1929 teve seu ponto positivo para a industria té€xtil. A capacidade
de importacdo foi vigorosamente diminuida, levando praticamente todos os paises a
praticarem politicas de substituicdo de importagdes, incentivando a produgdo interna
(FURTADO, 2003).

A Revolucao liderada por Vargas na década de 1930 estabeleceu a troca do eixo de
influéncia do poder do café para a industria. O setor téxtil conseguiu convencer o governo
revolucionario de que a Gnica maneira de reduzir o excesso da produgdo de tecidos de algodao
que se verificava na atual conjuntura seria impedir as importacdes de maquinario.

Em 1931, o presidente Vargas restringiu a importagdo de maquinario para industrias
cuja producao fosse vista como excessiva, a juizo do governo. A industria té€xtil foi moldada
na categoria.

Mesmo apds o final das restrigdes, o setor téxtil continuava a insistir na tese da
superproducao, e em 1938, o governo Vargas submeteu a questdo ao Conselho Técnico de
Economia e Financgas, encarregado de efetuar um estudo detalhado da situagdao da industria
textil, visando esclarecer a existéncia ou nao de superproducdo. A comissao concluiu pela nao
existéncia de superproducao (HOLANDA, 2005).

Conforme Furtado (2003), com o advento da Segunda Guerra Mundial, referindo-se ao

ramo téxtil, as fabricas expandiram-se, gerando mais emprego a fim de atender o mercado
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interno e, ainda, exportando para mercados relevantes, principalmente da Europa e dos
Estados Unidos.

Para Holanda (2005), a discussao sobre superprodugdo se tornou ultrapassada, na
medida em que toda producdo excessiva era importada pelos paises em guerra. Pouco a
pouco, os produtos téxteis europeus e japoneses foram saindo do mercado.

No inicio da década de 40, pdde-se observar o crescimento da industria téxtil devido as
iniimeras oportunidades comerciais advindas de varios paises.

O extraordinario desenvolvimento das exportagdes e dos lucros da industria téxtil levou
o Governo Federal a se preocupar com o abastecimento interno. A ameaga de congelamento
de pregos circulava o setor. As entidades de classe do setor resistiram e negociaram com o
Governo Federal o que se chamou de “Convénio Téxtil”. O setor téxtil era representado por
um comité sediado na Associacao Industrial do Rio de Janeiro.

Em 1944, Vargas anunciou a mobilizacdo da industria téxtil, por ser esta de interesse
militar, criando a Comissao Executiva Téxtil com poderes para determinar as diretrizes
administrativas e operacionais das empresas.

Segundo Prado Jr. (1970), ao final da Segunda Grande Guerra, os fornecedores de
produtos téxteis aos mercados, que o Brasil conquistou durante a guerra, se moveram para
retoma-los. Os pregos do produto brasileiro eram muito altos, encontrando dificuldade na
competi¢do internacional.

Prado Jr. (1970) afirma que:

Os beneficios notados pela industria téxtil durante a guerra eram impactados na
nacdo em forma de poucos produtos e altos precos. Com a normalizacao
vagarosa do mercado internacional, o Brasil perdeu clientes externos e as
exportagdes diminuiram a graus insignificantes, fazendo com que as
exportacdes se reduzissem ao minimo nos anos seguintes. Os investimentos
foram cessados e a defasagem tecnoldgica do equipamento em uso ficou
evidente (PRADO Jr., 1970, 154).

Sendo assim, partindo da segunda metade da década de 50 o setor téxtil, refletindo o
crescimento industrial da época, comegou a passar por muitas transformagdes.

Para Prado Jr. (1970), na década de 60, o setor téxtil foi introduzido entre os grupos
preferenciais de industrias motivado pelo Governo Federal, no ambito do Plano de Agao
Economica do Governo (PAEG), passando a dispor de crédito beneficiado por parte do Banco

Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).
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Na década de 70 foram permitidos incentivos fiscais para a importagdo de maquinas e
equipamentos, na espera de modernizagdo do parque produtivo da industria nacional. Houve
também nesta década, uma combinagdo de politicas de incentivos e protecdes fiscais
relacionadas ao crédito em condigdes favorecidas concedido pelo Governo Federal que criou
um ambiente protegido para a industria téxtil, visando principalmente a troca de importagdes
e o crescimento das exportagdes nacionais (HOLANDA, 2005).

Na década de 90, o setor téxtil foi exposto a concorréncia internacional por meio de
diminui¢do de aliquotas de importacdo protecionistas, extingdo de barreiras ndo-tarifarias e
por processos de integracdo econdmica em blocos. Até a abertura econdmica constatada no
inicio da década de 90, a industria té€xtil brasileira era detentora de um mercado interno cativo
e protegido das importagdes.

O processo de crescimento da industria téxtil do Brasil, anterior a década de 1990, exibe
modelos que podem ser vistos em diferentes niveis em toda a sua trajetoria, conforme cita
Holanda (2005):

Dependéncia da protecdo tarifaria, impedindo a entrada de produtos estrangeiros;
Grande influéncia politica que a industria téxtil exerce, participando ativamente do
processo de definicdo de normativos e legislacdes que regulam o setor; Baixos
investimentos em qualificagdo e tecnologia; Lucros provenientes de exploracdo da
mao de obra barata e dos beneficios e prote¢des governamentais; Periodos de
crescimento e de acesso aos mercados internacionais resultantes mais de ineficiéncia
de concorrentes internacionais que da eficiéncia da industria local (HOLANDA,
2005, p.80).

Estas proposi¢des foram rigidamente afetadas na década de 1990 quando ocorreu um
processo de abertura comercial radical, revelando uma industria tecnicamente atrasada e
acostumada a um mercado sem liberdade a feroz concorréncia internacional (HOLANDA,

2005).

2.2 INDUSTRIA DA MODA

Até meados do século XIX ndo se conhecia alta costura no sentido que existe hoje. A
roupa feminina dos segmentos mais abastados era feita por artesas habilissimas; mas elas
eram simples executantes, conformadas em satisfazer ideias, preferéncias ou caprichos de
suas senhoras ou de suas clientes. (DURAND, 1988)

Durante séculos, ninguém admitia ser possivel reivindicar, na concepcao e na confec¢ao

de vestidos finos, o reconhecimento da autoria de um trabalho artistico. Ha vestidos
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magnificos, ndo se sabe concebidos por quem, como o de Madame de Pompadour, pintado
por Boucher em 1745. A indumentaria dos poderosos do passado chegou aos nossos dias por
intermédio da pintura, esta sim considerada arte maior, onde o autor assina o que faz.

A situagdo comegou a mudar em 1858. Foi nesse periodo que Charles Frédéric Worth,
comerciante inglés estabelecido em Paris no ramo de tecidos finos, abriu um ateli€¢ de costura,
para mulheres dos mais altos circulos da corte de Napoledo III. Um vestido que desenhou para
a princesa de Metternich foi tao elogiado pela imperatriz Eugénia, que ele logo ganhou fama e
prestigio. E assim, uma clientela segura e fiel na aristocracia e na alta burguesia de Paris.

Mas, ao invés de sujeitar-se ao que suas clientes queriam, Worth passou a desenvolver
ideias proprias. Mediante desenhos aquarelados ou o desfile de modelos envergados por
mocas de seu atelié, Worth apresentava previamente suas ideias a clientela, recolhendo
encomendas que executava sob medida. (DURAND, 1988)

Com o tempo e o sucesso dessas novas técnicas, a maison Worth ganhou nome e ele
acabou sendo celebrado como o fundador da alta costura. Ao deixar a vida ativa, em 1889,
Worth legou o estabelecimento aos filhos, que ainda desfrutaram por certo tempo do prestigio
conquistado pelo pai.

Mas ndo se deve entender o eventual talento e os métodos de trabalho de Worth como
responsaveis pelo prestigio da costura de luxo e pela fama dos costureiros com pretensoes
artisticas. Durante os trinta anos que Worth esteve a frente de seu ateli€é, muita coisa acontecia
a sua volta, repercutindo direta ou indiretamente na prosperidade de seus negocios € na
reputacao e consolidagdo da costura “assinada”.

Considere-se de inicio que o longo regime do imperador Napoleao III (1854-1870) foi
um governo de reunificacdo nacional e de conciliagdo de interesses entre antigos € novos
aristocratas e ricos burgueses. Em uma corte heterogénea, com vdrias faccdes em luta, era
indispensavel que uma casta determinada controlasse os codigos de gosto. Isso abria espago
para alguém que chegasse de fora, circunstancia que o inglés Worth soube aproveitar.
(DURAND, 1988)

Como a fase em questdo era economicamente prospera, havia clima favoravel para que
familias de antigas ramificagdes aristocraticas e novas fortunas burguesas pudessem
entrelacar-se, tendo muito a festejar. Napoledao III contribuiu remodelando Paris e abrindo
grandes avenidas e locais para novos lazeres de elite, como o turfe, a 6pera e outros. Em 1857

foi inaugurado o Hipddromo de Longchamp, no Bois de Boulogne, um bosque nos arredores
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de Paris, onde as elites faziam caminhadas ao ar livre e, mais para o final do século, passeios
de bicicleta e de automdvel. A seguir veio a Belle Epoque, uma nova quadra de requinte e
intensa sociabilidade burguesa, que durou até as vésperas da Primeira Guerra Mundial.

Além de contar com uma clientela rica e disposta a gastar, o periodo de Worth coincidiu
com um importante surto de novas técnicas industriais e comerciais. A litografia difundiu-se,
aperfeicoando a imagem das revistas de moda, que todos os anos despontavam numerosas ¢
em grandes tiragens. (DURAND, 1988)

A cada década, na segunda metade do século XIX, surgiam em Paris umas quarenta
novas revistas dedicadas a moda, muitas delas atingindo o exterior e ficando em circulagao
por muito tempo. SO para uma ligeira ideia da importancia da imprensa de moda na época,
destaca-se que o Petit Echo de la Mode, tundado em 1878, vendeu no ano de 1900 nada
menos de 2 milhdes de exemplares, algo equivalente a tiragem inteira de uns 3 ou 4 numeros
da mais importante revista no Brasil de hoje. (DURAND, 1988)

As novas avenidas permitiram deslocamento mais facil da populagdo parisiense. Isso
fez possivel o surgimento de grandes lojas de departamento ¢ com elas, a venda por
reembolso postal. Quase todos os importantes magazines de Paris sdo dessa época. Au Bon
Marché é de 1852; o Louvre, ao lado do célebre museu é de 1855; o Bazar de [’Hotel de Ville
(BHV), foi fundado em 1856, sendo Au Printemps de 1865 e La Samaritaine de 1869.
(DURAND, 1988)

As estradas de ferro integraram o interior da Europa a suas capitais, e a constru¢do delas
em outras partes do mundo permitiu alargar enormemente as vias de comércio. A navegacao a
vapor possibilitou entregas mais seguras e trés vezes mais rapidas do que os barcos a vela,
aposentados entre 1860 e 1870. (DURAND, 1988)

A partir dos anos de 1890, o setor de bens e servicos de luxo de Paris tinha uma
clientela ndo mais apenas francesa, mas internacional. Novas fortunas, derivadas da
internacionalizagdo do capitalismo, levavam magnatas de todas as partes a arte, ao luxo e ao
prazer, desfrutiveis em Paris. E claro que a maré continuava boa para a alta costura.
(DURAND, 1988)

O fundamental desta primeira fase da alta costura (1858-1914) ¢ que nela, o costureiro
de renome “dita” a moda, vestindo mulheres de “elite”. Sdo estas, em sua vida social exibida
na imprensa, nos cafés, nos saldes e nos romances, que difundem os novos modelos.

Invertendo os termos, nessa €poca a roupa de “elite” se impde, porque o estilo de vida e os
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padrdes de gosto de quem a veste sdo invejados e imitados pelos segmentos de pequenos e
médios proprietarios e dos profissionais de classe média que estdo em lugar mais baixo na
hierarquia social. O termo “chic” surge nessa época, significando alguém elegante e, ao
mesmo tempo, com desenvoltura social. E havia muita gente ansiosa por se desenvolver

socialmente. (DURAND, 1988)

Segundo Partington (1992):

Ap6s o final da Segunda Grande Guerra os pardmetros comecam a mudar e o
direcionamento principal ¢ dado a producdo em série prét—d-porterl, que
viabiliza a moda criada por estilistas para as grandes massas crescentes nos
centros urbanos. Christian Dior ¢ uma das figuras mais importantes desta
mudanga, seu New Look revolucionario de 1947 retira das cinzas as maisons
parisienses, drasticamente afetadas pela guerra e pela invasdo alema na Franca.
Dior ¢ chamado por alguns como o “moderniser of the Haute Couture”, por ser
o estilista que moderniza o conceito da Alta Costura, contribuindo para o inicio
do prét-a-porter (PARTINGTON, 1992, p.151).

Nesta mesma época comeca a popularizagdo da televisao que por sua vez influencia “a
forma e o gosto de vestir da populagdo”, associado ao surgimento de intimeras revistas
femininas que exibem em suas edi¢des as tendéncias do momento.

De acordo com Partington (1992):

A moda inicia seu processo de transicdo do elitismo dos anos dourados,
dominados pelos grandes estilistas, para a nova moda massificada das ruas, da

midia e inspirada intensamente pela juventude, surgindo assim a industria da
moda (PARTINGTON, 1992, p.152)

A década 1950 foi marcada por um “modelo vertical de imitagcdo da moda criada dentro
do ambiente de elite e imitada pelas massas” (PARTINGTON, 1992, p.148).

Neste tipo de modelo, o gosto ¢ ditado pelas mais altas classes sociais e pelos grandes
estilistas; e somente depois chega até as classes populares. De acordo com Partington (1992,
p-149), “no momento que alcanga as massas esta moda deixa de ser vanguarda e ¢ necessaria
a cria¢ao de novas modas inovadoras”.

No final século XX, surge com for¢ga maior um efeito inverso ao modelo vertical,
denominado por Gerardi (2002, p.33) de modelo horizontal, onde a “influéncia ¢ agora

determinada nas ruas, pelos jovens e pelas camadas baixas que influenciam a grande moda”.

" Tradugdo: pronto para vestir.
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Surge nas décadas de 50 e 60 um relevante comité regulador e viabilizador do

funcionamento das engrenagens da moda.

Foi criado em 1955, na Franga, o Comité de Coordenagao das Industrias de
Moda (CIM), cuja principal missdo era fornecer aos diversos elos da cadeia
textil, das fiagdes a imprensa, indicagdes precisas e coerentes sobre as
tendéncias (CALDAS, 2004, p.56).

Este comité pregava que a moda padronizada deveria ser seguida pela industria, com o
objetivo de auxiliar no desenvolvimento da induastria de confec¢ao, passando a ser
responsavel por determinar o que esta “na moda” e do que estava “fora de moda”, divulgando
as informagdes aos inumeros elos da cadeia téxtil, pautado em multiplas pesquisas e
viabilizando com isso, “uma predominancia estética na moda comercial sem precedentes”
(CALDAS, 2004, p.57).

E relevante ressaltar que foi na década de 1970 que comegaram a aparecer as roupas
produzidas em larga escala, a exemplo das calgas jeans, as camisetas € demais pecas que
favorecem o conforto e o estilo casual.

O traje esportivo nasce a partir da ideologia do corpo, uma nova coeréncia entre
viver melhor uma nova pele e a realidade do contexto urbano. Se apropria do
asfalto, corpo dominado, desejo de expressdo corporal, nova conscientizacdo do
corpo e do ambiente. (VINCENT-RICARD, 1989, p.169)

Na década de 80, surge a era Yuppie, marcada pela idéia de que os bens materiais
devem estar em primeiro lugar, estando presentes nos corredores dos Shoppings Centers,
através das griffes mais desejadas e das marcas de artigos esportivos, estampadas nas mais
diversificadas roupas, demonstrando que nesta época o mais importante era usar ‘a marca’
(VEBLEN, 2003, p.234).

Os anos 1990 ficaram marcados por um estilo mais despojado e menos compromissado
com a questdo ideologica muito marcante nas subculturas juvenis (VEBLEN, 2003, p.235).
Esta década ficou fortemente marcada pela busca do individualismo e exclusividade. Com
advento da globalizac¢ao, onde o que era apenas regional deixa de existir, o consumidor passa
a clamar em ter pegas exclusivas, buscando por roupas diferenciadas, ¢ dessa forma surge o
conceito da moda customizada (VEBLEN, 2003). No século XXI, pode-se notar o

crescimento da chamada moda fast-fashion”.

? Tradugdo: moda-rapida.
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3 PANORAMA SOCIOECONOMICO

O objetivo deste capitulo ¢ descrever o cenario socioecondmico das industrias téxtil e
da moda. Dessa forma, torna-se relevante descrever o processo da cadeia téxtil, uma vez que o
final de seu processo culmina na industria da moda. Em um segundo momento, buscou-se
abordar questdes relacionadas a evolugao da demanda e da produgdo de artigos téxteis, bem
como a migracao da producdo e a analise do comércio de té€xteis com relacdo ao Brasil e ao

mundo.

3.1 IMPORTANCIA DA INDUSTRIA TEXTIL E DA MODA

A cadeia téxtil e a de confecgdes estdo interligadas. A dindmica da cadeia téxtil ¢
bastante influenciada pelo mercado final, sendo seu maior consumidor a propria industria de
confecgodes, ou seja, da moda enquanto seus avangos tecnologicos decorrem de avangos na
producdo das matérias-primas, principalmente no desenvolvimento de fibras sintéticas € no
desenvolvimento de maquinas e equipamentos.

O processo de producao da cadeia téxtil e confecgdes inicia-se com a matéria-prima
sendo transformada em fios, seguindo para a tecelagem, beneficiamento de tecidos e
confecgdo. Essas etapas possuem caracteristicas proprias, havendo descontinuidade entre elas.

Por causa da descontinuidade de suas operagdes, a industria téxtil possui grande
flexibilidade no que diz respeito a organizacdo da producdo e a existéncia de firmas com
diferentes escalas de producao e niveis tecnologicos. Isso faz com que a eficiéncia de cada elo
da cadeia seja de suma importancia para a competitividade do setor como um todo, sendo a
qualidade final dos produtos dependente da qualidade obtida em cada etapa de produgao.

A melhor visualizagdo da composicao de todo o complexo da cadeia téxtil/confec¢des
pode ser obtida através da analise do fluxograma apresentado na Figura 1.

Segundo Prochnik (2008), verifica-se que a primeira etapa da cadeia produtiva ¢ a de
beneficiamento de fibras naturais, artificiais e sintéticas, seguida da etapa de producao dos
fios. As fibras naturais sd3o aquelas de origem animal e vegetal e sdo retiradas prontas da
natureza, dando origem a tecidos como o linho, 13 e seda. As sintéticas sao obtidas ao se

regenerar polimeros naturais como a celulose, originando tecidos como viscose e acetato. Ja
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as fibras sintéticas sdo produzidas através de matéria-prima quimica, criando tecidos como

poliéster e acrilico.

Figura 1: Processo Produtivo na Cadeia Téxtil/Confecgdes
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Na etapa de fiagdo, as fibras naturais sdo orientadas (paralelizadas) numa mesma
direcdo e torcidas a fim de prenderem-se umas as outras pelo atrito. Ja os filamentos obtidos
de fibras ndo-naturais (artificiais e sintéticas) passam pela etapa de extrusao (processo no qual
uma substancia pastosa ¢ pressionada através da fieira), sendo endurecidos através de uma
operagao de solidificagdo.

Para se chegar a producao dos tecidos existem processos técnicos distintos, sendo os
mais utilizados a tecelagem e a malharia. Através do processo de tecelagem ¢ obtido um
tecido plano, através do entrelagamento de um conjunto de fios em angulos retos num tear. Ja
na malharia, a técnica utilizada consiste na passagem de uma lagada de fio através de outra
lagada.

Uma vez produzido o tecido, o mesmo passa pelas etapas de acabamento e confecgao
onde, através de um conjunto de operagdes, ird adquirir conforto, durabilidade, propriedades
especificas e forma, para ser langado no mercado como produto final, ou seja, na industria da
moda (PROCHNIK, 2008).

Da analise da Figura 1 compreende-se que a diversidade da cadeia téxtil/confeccdes €
muito grande, onde cada setor ¢ composto por segmentos diferenciados, de acordo com os
insumos utilizados, com o uso diversificado de cada produto final e com as estratégias
empresariais envolvidas.

Como a estratégia central das empresas da cadeia téxtil/confecgdes ¢ a diferenciagao
dos produtos, de acordo com Prochnik (2008), verifica-se entdo uma tendéncia cada vez
maior a ampliagdo da diversidade da propria cadeia.

Além disso, a cadeia téxtil/confecgdes possui grande interdependéncia entre seus setores
produtivos, segmentacao de mercado, além de facil acesso a tecnologia e as matérias-primas.
Estas razoes, aliadas ao fato da qualidade dos produtos e da competitividade do setor estarem
associados a eficiéncia de cada elo da cadeia produtiva, fazem da induastria té€xtil uma
industria de facil implementagdo e, por isso, muitos paises passaram a produzir produtos
téxteis. No entanto, dadas algumas restri¢des de implementacao, como as questdes climaticas,
financeiras, tecnoldgicas e de mercado, muitos poucos paises no mundo implementaram todo
o complexo industrial té€xtil (PROCHNIK, 2008).

O término da cadeia ¢ a industria da moda, a qual se caracteriza por um alto grau de

diferenciagdo de matérias-primas, processos produtivos e porte das empresas. E o elo da
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cadeia que mais se utiliza de mao de obra para o processo produtivo, caracterizando-se como
uma das maiores empregadoras de atividades industriais em todo o mundo.

Dada a sua grande heterogeneidade em produtos finais, devido ao seu mercado
consumidor ser segmentado por faixa etaria, sexo, idade, nivel de renda, entre outros, que,
segundo a Associacdo Brasileira do Vestuario (Abravest), constitui-se em vinte € um
segmentos distintos, sendo o mais representativo o segmento de confec¢ao de vestuario que
emprega, aproximadamente, 80% da mao de obra e representa cerca de 83% das empresas
inseridas na industria de confeccdes téxteis (ABRAVEST, 2009).

O processo produtivo da industria da moda, de acordo com o Sebrae (2010), pode ser
generalizado, independente do porte da empresa e tipo de pega a ser produzida, conforme a

ordem de fases produtivas apresentada na Figura 2.

Figura 2: Fluxograma do Processo de Fabricagao de Pegas de Vestuario

Desenho
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Enfesto
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Acabamento
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Preparacio Final da Pe¢a de Vestuario Passadoria
para o Recebimento da Embalagem
Acondicionamento da Peca de Vestuario para o Embalagem
Transporte
Processo de embarque e transporte para o Cliente Expedicio
Varejista

Fonte: Elaboragio propria

1) Criacao: esta fase consiste no desenvolvimento de pegas de vestudrio, observando
tendéncias da moda e mercado como: cores, tecidos, estilos. A forma de criagdo varia
de empresa para empresa, sendo facultativo, principalmente nas micro e pequenas

empresas, o uso de estilistas profissionais;
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2) Elaboracao de moldes: apos a elaboragao do desenho técnico da peca de vestuario,
esta, através de operacdo manual ou com o uso de software especializado, ¢
confeccionada em papel; todas as partes desconectadas da peca inteira desenhada
servem como matriz para o corte do tecido;
3) Corte: corresponde numa das principais fases do processo produtivo, tendo
implicitamente a fungdo de otimizar o maximo uso do tecido evitando perdas, esta
dividida em trés subfases:
a) enfesto: ¢ a colocacdo de varias camadas de tecido a serem cortadas
em cima da mesa de corte;
b) risco: constitui-se na colocagdo das partes (moldes) da peca em
cima do tecido, prevendo o menor desperdicio, observando o sentido
da fiagdo, padrdes e caracteristicas do mesmo;
c) corte: ¢ o momento em que se processa o corte das varias camadas
do tecido referentes a partes especificas do molde, podendo ser
manual ou com o uso de equipamentos especificos (cerra de corte,
etc.);
4) Codificacao: ¢ a operacao de identificagdo de todas as partes da peca de vestuario,
de forma a agilizar e evitar erros na montagem final; geralmente sdo feitos fardos
tendo em cima o molde ou identificagao através de etiquetas;
5) Costura: ¢ a principal fase do processo, responsavel pelo maior nimero de
funcionarios de uma empresa, seguindo o preceito de “cada maquina um operador”,
esta dividida em trés subfases:
a) preparagdo: resume-se na preparagdo das partes da pega, a serem
unidas de acordo com a codificagao;
b) fechamento: ¢ a operagao de encaixe das pegas de acordo com a
preparacao;
c¢) acabamento: ¢ a fase na qual sdo adicionados os acessorios da pega
de vestuario tais como: botdes, bordados, etiquetas, etc.;
6) Inspecao final: ¢ a verificagcdo final da pega de vestuario ja totalmente montada,
executada por supervisores da qualidade, levando em consideragdo o padrdo
relacionado ao desenho, possiveis defeitos na costura, tecido ou acabamentos que

possam levar a rejeicao ou nao da peca produzida.
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7) Expedicao: ¢ a fase final do processo, corresponde a dobragem, passadoria se for o

caso e embalo da peca individualmente ou por lote.

Ressalta-se que os maiores avangos tecnoldgicos ocorridos no processo produtivo
aconteceram nas fases de pré-costura (criagao, elaboragdao de moldes e corte) com a utilizagao
de softwares como CAD (Computer-aided design) e CAM (Computer-aided manufacturing) e
outras versoes, trazendo melhorias de tempo, evitando desperdicio de matéria-prima e
ajustando a flexibilidade produtiva. Embora tenham ocorrido avangos na tecnologia das
maquinas de costura, ndo se pode dispensar a habilidade da mao de obra, ja que a
moderniza¢do dessas maquinas ndo eliminaram a forma como sdo operadas (SEBRAE, 2000).

De acordo com a Abravest (2009), a caracteristica estratégica que distingue a industria
de confeccao dos outros elos da cadeia téxtil ¢ a fragilidade das barreiras de entrada, o que
determina o grande niimero de empresas, principalmente de micro e pequenas empresas. Essa
caracteristica justifica-se pela reduzida tecnologia e investimentos necessarios, em relacao a
outros elos da cadeia, como a simplicidade do processo produtivo. Mas o principal fator &,
sem duvida, o baixo custo da mao de obra, o que influencia a flexibilizagdo e a migracao
regional e até mesmo internacional de unidades fabris.

A principal industria correlata ¢ a de maquinas e equipamentos utilizados por todos os
segmentos da cadeia téxtil; as de maior investimento sdo as da fiagdo e tecelagem e os de
menor investimento as das confecgdes. Nessa industria, o Brasil € incipiente levando a cadeia
a recorrer a importacdo, tendo como maiores fornecedores Alemanha, Japao, Suica e Italia
(SEBRAE, 2000).

Apos a resumida descri¢ao da cadeia téxtil, as proximas subsegdes tragam um panorama
da industria do vestuario em dois niveis de localiza¢do: mundial e nacional. Sdo informacgdes
recentes que situam a industria, contextualizando-a através de nimeros necessarios para o
conhecimento prévio da realidade que se esta estudando.

No que se refere a industria da moda em nivel mundial, de acordo com a Organizagao
Internacional do Comércio (OMC), em 2009, as exportagdes mundiais de vestudrio
movimentaram aproximadamente US$ 311,4 bilhdes de ddlares, apresentando a configuragao
conforme Tabela 1.

Analisando-se a tabela 1, observa-se que a Asia acumula o maior percentual de

exportacdes mundiais de vestuario, representando sozinha mais da metade das exportacdes.
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Conforme a OMC (2008), somente a China respondeu com 30,6% do total das exportacdes

mundiais em 2006, comprovando a sua competitividade nessa industria.

Tabela 1: Representacdo das principais regides exportadoras de vestuario em 2009

REGIAO VALOR (Bilhées de US$) EXP%EIRBI'(;:A%%FEUSAI\I;ISF\?ISDAIS
Asia 162,8 52,3 %
Europa 1071 34,4%
América do Norte 13,0 4.2 %
Demais Regides 28,50 9,10 %
Total 311,40 100%

Fonte: OMC (2009)

De acordo com Sachs (2004, p. 142), “as industrias naturalmente intensivas em mao de
obra (téxtil, confec¢des, sapatos, moveis, etc.) estdo expostas a uma competi¢ao internacional
acirrada, ja que quase todos os paises menos desenvolvidos apostam neste nicho de mercado.”

Conforme Gorini (2009, p. 19), o poderio de competitividade existente em alguns paises
periféricos tais como: Coréia do Sul, Taiwan, Hong Kong, Indonésia, Tailandia, ndia e
Paquistdo pressionaram produtores tradicionais téxteis (Estados Unidos e Europa) a
realizarem mudancas em pregos, qualidade, flexibilidade e diferenciacdo de produtos e
também organizar o comércio em blocos econdmicos, unindo as inovagdes tecnologicas do
setor com o baixo custo de oferta de mao de obra abundante de paises periféricos. Ainda de
acordo com esta mesma autora, esses paises periféricos “(...) passaram a atuar crescentemente
na confeccdo, segmento que, apesar de todos os avangos tecnoldgicos, ainda permanece
intensivo em mao de obra”. (GORINI, 2009, p. 20).

Monteiro Filha e Santos (2002, p. 115) corroboram afirmando que “(...) hd uma
tendéncia das grandes empresas ocidentais em abandonarem a produ¢do de commodities, e
passarem a ser organizadoras de cadeias produtivas através da terceirizacdo da produgdo
téxtil.”

Segundo Nordas (2004), o setor mundial de vestuario compreende dois segmentos
industriais distintos: o primeiro situa-se no mercado da moda de alta qualidade, que utiliza
tecnologia moderna, trabalhadores relativamente bem remunerados e desenhistas (estilistas)

que possuem um alto grau de flexibilidade. A vantagem competitiva das empresas integrantes
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desse segmento estd relacionada com a habilidade de produzir produtos que seguem as
preferéncias dos consumidores; estando localizadas em paises desenvolvidos.

Esse segmento também se utiliza de uma quantia significante de recolocacdo de
producio e outsourcing’ com intuito de baixar os custos de producdo. O segundo é
caracterizado pela produgcdo em massa de produtos de padrao de baixa qualidade como ¢-
shirts®, uniformes, roupas intimas, etc. Este segmento situa-se em paises em desenvolvimento,
empregando trabalhadores principalmente do sexo feminino, semiqualificados ou
inexperientes, procede a terceirizacao através da producdo doméstica.

Outro aspecto observado na industria do vestuario em nivel mundial ¢ o crescente poder
exercido pelo varejo em termos de compra e venda, principalmente as multinacionais
(grandes lojas de desconto), as quais concentram o mercado. Além disso, o grande volume de
produtos com marcas proprias € produzido em paises periféricos aproveitando o baixo custo e
precos competitivos. (NORDAS, 2004, p. 3)

Prochnik (2008, p. 9), ao comentar sobre as barreiras tarifarias impostas pelos paises
importadores da cadeia téxtil/confecgdes, afirma que a protecdo nessa cadeia ¢ maior em
paises desenvolvidos, principalmente na industria do vestudrio, a qual possui uma menor
participagdo no Produto Interno Bruto (PIB).

Uma observagdo mais acurada esclarece que as tarifas aumentam conforme o maior
nivel de elaboragdo dos produtos téxteis/confecgdes, introduzindo um viés na estrutura
produtiva dos paises em desenvolvimento, pois motiva a manufatura de produtos menos
apurados.

Pode-se observar, também, que muitos paises, principalmente em desenvolvimento,
utilizam-se de tarifas de importagdo altas para salvaguardar suas industrias domésticas da
ofensiva de produtos importados com pregos altamente competitivos. “(...) outra tendéncia
mundial sdo o aumento de numerosos acordos regionais envolvendo a concessdo de
preferéncias tarifarias e acesso favorecido” (PROCHNIK, 2008, p. 9), utilizando-se de uma
estratégia comercial para aumentar o volume de exportagdes de produtos téxteis/confeccdes

pelos paises, principalmente os em desenvolvimento.

3 Refere-se a atividade de compra de bens e servigos de fontes externas, em oposi¢do ao suprimento interno
(producdo propria). Significa praticamente designar servigos a terceiros, sendo que este trabalho demanda
equipamentos, know-how ¢ mao de obra especializada.

* Tradugdo: camiseta. E uma pe¢a de vestudrio muito simples e bastante confortavel, feito normalmente em
algoddo. Tendo um decote redondo e mangas curtas em formato de T, dai o nome conhecido no mundo da moda
de T-shirt, tratando-se de uma peca unisex.
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No que se refere a industria da moda em nivel nacional, de acordo com o Instituto de
Estudos Marketing Industrial (IEMI, 2009), o numero de unidades fabris da industria do
vestudrio, nos ultimos 14 anos, apresentou um crescimento percentual de 28,3%, com um
patamar de 17.066 unidades em 1995 para 31.898 em 2009. Esse fator pode ser relacionado
com a terceirizacdo de partes do processo produtivo, facilitando a entrada de um grande
numero de firmas de pequeno porte. (IEMI, 2009).

Cabe ressaltar que, nos ultimos anos, a industria do vestuario sofreu relocalizagdes entre
os estados da federacdo, estas atribuidas a incentivos governamentais estaduais, sobretudo
incentivos fiscais e de crédito, levando a mobilidade de empresas em busca de vantagens no
custo de producao. (ABRAVEST, 2008).

Lupatini (2007) afirma que, na década de 1990, ocorreu no Brasil um crescente
deslocamento regional das empresas, transferindo-se da regido Sudeste para a regido
Nordeste, bem como houve um fortalecimento na regido Sul. Esse fenomeno justifica-se pela
busca, por parte das empresas, de menores custos de mao de obra, incentivos fiscais e de
crédito disponibilizados pelos governos estaduais € também pela esfera federal. A estratégia
de deslocamento dessas empresas ¢ feita pela implantacdo de unidades produtivas ou por
terceirizagdo/subcontratagdo produtiva. Os efeitos desses deslocamentos podem ser descritos
pela reducao de 81,04% em 1991 para 59,22% em 2001, na regido Sudeste; no sentido
contrario, aumento da participacao da regido Nordeste em 2,5 vezes e da regido Sul em 2,0
vezes (LUPATINI, 2007).

A geragao de empregos formais na industria do vestuario, nos ultimos 14 anos teve um
decréscimo de 18,7%, passando de 1.468.127 em 1995 para 1.193.918 em 2009. Essa redugao
esta diretamente ligada a crise de mercado, ocasionada pela entrada de produtos, via
importagdo, principalmente asiaticos, com baixo custo de produgdo, levando as firmas
brasileiras a se reestruturarem através de investimentos em modernizacdo do parque de
maquinas, aplicacdo de novas tecnologias ao processo com intuito de aumentar a eficiéncia e
a competitividade (IEMI, 2009).

A producao na cadeia téxtil brasileira nos ultimos 14 anos, de acordo com o relatério
BRASIL TEXTIL (2009)°, conforme a tabela 2, apresenta em todos os elos um percentual
positivo, demonstrando que através de investimentos e melhoria de processos, as empresas

produziram maiores quantidades de produtos.

3 Relatorio Setorial da Indastria Téxtil Brasileira



Tabela 2: Producdo em toneladas da cadeia produtiva téxtil e de confec¢des (1995/2009)
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Segmento 1995 2005 2009 Evolucio %
Fiacdo 1.066.914 1.294.159 1.845.408 26,1
Tecelagem 875.153 1.314.312 1.969.382 56,5
Malharia 350.760 554.229 909.485 73,8
Confecgdo 1.216.949 1.747.439 2.544.427 43,3
Total 3.509.776 4.910.139 7.268.702 199,70

Fonte: IEMI/ABIT (2010)

Além disso, o aumento da demanda interna, provocado pelo controle inflacionario,
possibilitou a melhoria do poder aquisitivo do brasileiro. A industria do vestuario gerou, em
2006, um total de receita bruta de 30,2 bilhdes de dolares, representando 15,38% do total do
PIB da industria de transformagdo e participacdo de 2,83% no PIB total do pais,
demonstrando que possui uma importancia na economia para o pais (IEMI, 2009).

Em relacdo ao comércio exterior no ano de 2009, as exportagdes de produtos de
confec¢@o nacionais atingiram a marca de US$ 631.818,24, tendo uma representatividade de
26,72% do valor total de receitas com exportacdo pela cadeia. Em numeros absolutos a
quantidade exportada foi de 70.988,45 toneladas de pecas confeccionadas, o que corresponde
a 43,70% de tudo o que foi exportado pelo segmento téxtil/confeccao (ABIT, 2010).

Mesmo com esses valores obtidos, a balanca comercial do setor téxteis/confecgdes
manteve-se em déficit (grafico 1); isso quer dizer que as compras de produtos dos elos sdo
adquiridas fora do pais por diversas razdes: menor preco, mesmo com medidas
governamentais de controle de alguns produtos com maiores aliquotas de impostos de
importagdo; produtos diferenciados e falta de matérias-primas obrigando as empresas a
comprarem de empresas estrangeiras.

Coutinho e Ferraz (1995, p. 324), em sua obra intitulada “Estudo da competitividade da
industria brasileira”, relatam que, no complexo téxtil brasileiro, “o reduzido grau de
integragdo da cadeia produtiva tem-se manifestado tanto através de estratégias de
verticaliza¢do inadequadas como, no contexto atual de abertura comercial, nos conflitos entre

os principais elos da cadeia”.
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Grafico 1: Balanga comercial brasileira do setor téxtil e de confecgdo (US$ Milhdes)
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Fonte: MDIC/ALICEWEB/ABIT (2010)

Segundo esses mesmos autores, a principal limitacado de competitividade do complexo
textil ¢ a falta de mecanismos capacitadores de tecnologia e gestdo, principalmente para as
micro e pequenas empresas. O agravamento desse problema estd na excessiva subcontratagao
de servicos de pequenas empresas, havendo freqiientemente uma relagdo conflitiva entre as
partes.

Conforme Coutinho e Ferraz (1995, p. 324) “no Brasil, a integracao produtiva tem
visado apenas a redugdo de custos diretos, sem grandes preocupacdes com qualidade.” De
acordo com os autores, a integragdo produtiva nao visa ao aperfeicoamento e ganhos de
produtividade na cadeia e sim apenas facilidades de economicidade com encargos e tributos,
impedindo uma cooperacao maior dos agentes produtivos para melhoria da qualidade e da
eficiéncia da industria.

Sobre o complexo téxtil, os autores sdo enfaticos ao retratar que a infraestrutura
tecnologica € um fator chave na busca da competitividade pelas empresas de pequeno porte.
Ha também, uma heterogeneidade nos centros de pesquisa e apoio, sejam eles publicos ou
privados, levando a um desnivelamento em pesquisas € inovacdes em regides produtivas.

Somente empresas de grande porte e exportadoras conseguiram reunir caracteristicas
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inerentes a competitividade, esse ¢ um dado alarmante, dado que a maioria dos

empreendimentos ¢ de micros e pequenas empresas (COUTINHO e FERRAZ, 1995).

3.2 DIFICULDADES ENFRENTADAS PELO SETOR ATUALMENTE

Para Sobotta (2009), apos a superagdo da crise da década de 1990, a producao continua
da moda mostra-se frente a competitividade mercadologica. E relevante apontar que,
ultimamente, aconteceram muitas evolugdes e mudangas na industria da moda brasileira,
desde solidos investimentos e novas adaptacdes nas fabricas até gloriosas presengas de
estilistas do Brasil nos desfiles de moda de Paris e de Londres.

Houve uma qualificagdo dos produtos e alteracdo nos processos de projeto e de
producdo, por meio do desenvolvimento de estratégias com foco na competitividade com o
exterior através de melhores projetos, melhoria de produtos, prestacao de servigos ao cliente,
marcas individuais e acesso a estratégias de marketing.

“As industrias téxteis e de vestuario ocupam, juntas, a quarta maior atividade
econdmica mundial, seguido da agricultura, o turismo e a informatica” (LEAL, 2002). O
favorecimento do aumento da producdo da moda no ambito econdmico nacional pode ser
justificado pelos seus atuais indicadores. E relevante tomar conhecimento que os dados
exibem diferencas conforme a fonte, inclusive as oficiais.

No ambito produtivo, a cadeia apresentou em material téxtil fabricado,
aproximadamente, 79 milhdes de toneladas em 2000 (LUPATINI, 2007).

“O retorno da industria téxtil-vestudrio brasileira chegou, em 2001, a 36,7 bilhdes de
dolares. Desta quantia, o segmento de fibras reuniu 1,2 bilhdes de dolares, o téxtil 14,1
bilhdes e o de confecgdes 21,4 bilhdes de dolares” (IEMI, 2002, p. 32).

O Brasil estd entre os maiores produtores da industria téxtil-vestuario,
destacadamente em tecidos de malha ¢ o segundo maior produtor mundial, atras
apenas dos Estados Unidos. Nos outros segmentos sua posi¢do também nao fica
muito abaixo, sendo: (a) o sexto maior produtor de fios e filamentos; (b) sétimo
em tecidos; (c) quinto em confecc¢ao no ano de 2000 (LUPATINI, 2005).

“O Brasil encontra-se entre os dez maiores produtores mundiais de fios, filamentos,
tecidos e malhas, e principalmente de algodao, o pais ¢ o maior produtor de algodao da
América Latina e o oitavo maior produtor mundial” (CENESTAP, 2003).

A produgdo téxtil nacional teve uma subida moderada entre 2001 e 2008: média
de 1,5% ao ano na producdo de fios; média de 2,9% ao ano na fabricacdo de
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malhas e a industria de tecidos planos acumulou uma taxa de 3% ao longo da
década. No ano de 2003, a producdo de fibras aumentou 10,5% e quanto ao
setor de malharia, 7,8% (REVISTA TEXTIL, 2009).

O Brasil ¢ inclusive visto como potencial consumidor industrial de fibras e fios téxteis
naturais. Em 2004, segundo informag¢des da International Textile Manufacturers Federation
(ITMF), o pais apresentou um crescimento no consumo de fibras em 10% (REVISTA
TEXTIL, 2009).

No comego dos anos 1990, apos a liberacdo do governo abrir espago para importagdes,
o setor funcionava com maquindarios ultrapassados, com minima produtividade. Dessa forma,
as importacdes de produtos téxteis pularam de cerca de US$70 milhdes nos anos 1980 para
USS 2,5 bilhdes em 1990. Na chance da perda de relevante fragdo do mercado ao competir
com produtos importados, fundamentalmente da Asia que estavam atingindo o mercado a
precos bem inferiores, o setor té€xtil entrou em crise e as empresas tiveram que se modernizar
de modo ligeiro (SOBOTTA, 2009).

A retratacdo pelas pesquisas sobre investimento na industria realizadas pelo CNI
e CEPAL, a primeira metade dos anos 90 caracterizou-se por investimentos
emergenciais, com vistas a reducdo de custo e reposi¢do de equipamentos, ou
seja, ndo voltados ao aumento da capacidade produtiva ou ao langcamento de
novos produtos. Verifica-se, entdo, um esforco para o aumento da produtividade
da industria que afetou ndo s6 a produtividade da m@o de obra como também a
do capital (CNI, 2001, p. 17).

Dessa forma, a producgdo téxtil da moda era suficientemente independente e oferecia
produtos padronizados e de baixa qualidade a uma populagdo que desconhecia diferencas
entre quais eram os bons produtos.

Apesar de todas as dificuldades vividas pelo setor desde o Plano Real, o retorno a
abertura do mercado foi marcado pela iniciativa de implantar modernas maquinas e
profissionais qualificados, sendo investidos US$ 7,1 bilhoes, sendo destes, US$ 5 bilhoes
unicamente em equipamentos de ultima geracdo, e ainda, o objetivo era investir mais de US$
12,3 milhdes até¢ 2008, segundo o Forum de Competitividade da Cadeia Produtiva Téxtil
(SOBOTTA, 2009).

Sobotta (2009) comenta que estes investimentos foram convertidos em melhorias no
parque industrial produtivo das industrias téxtil e de confeccao. Contudo essa mobilizagao

nao esteve ligada ao crescimento e desenvolvimento do setor nacional de equipamentos
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téxteis, o qual mostrou despreparacdo do setor, com quebra de empresas nacionais €
encerramento de empresas estrangeiras.

Atualmente, a industria téxtil e de vestudrio brasileira parece estar mais forte e
capaz de fazer frente & competicdo internacional, fato que se deve ao
investimento significativo no setor. Segundo a ABIT, o investimento situa-se
numa média anual de mil milhdes de dolares durante os ultimos sete anos e a
industria espera manter este nivel no futuro (CENESTAP, 2003, p.13).

Em consequéncia dos investimentos efetuados no setor, a producao téxtil da moda
complementou a produgdo e a qualidade do produto, relacionadas aos servigcos melhores ¢ a
adequacdo ambiental. E essencial destacar que, por meio destes investimentos, as maiores
empresas que produzem algoddo atingiram um nivel muito avancado em tecnologia
semelhante ao de empresas internacionais de ponta.

As areas de fiagdo, tecelagem e tinturaria/estamparia receberam os gastos totais
em tecnologia de ponta, sendo que uma grande parte da produgdo total comecou
a ser produzida por equipamentos novos e modernos. Entretanto, a cadeia em
estudo continua orientada para o mercado interno. Varias razdes dificultam as
exportagdes, incluindo o custo de ma@o de obra, a distribuicdo geografica, a
escala autossuficiente do mercado e a intensa presenca de micro e pequenas
empresas (SOBOTTA, 2009, p.45).

Sobotta (2009) afirma que a maioria das empresas desse microcomplexo volta-se
essencialmente para o mercado interno e, mesmo com baixos salarios, nao atingem destaque
no mercado internacional.

A cadeia de producao téxtil brasileira foi muito atingida com a abertura do mercado em
1990, na qual ndo estabeleceu instantaneamente ferramentas que dessem protegdo a industria
contra as importagdes subfaturadas e o dumping comercial. Acrescenta-se o fato de que:

O setor téxtil no Brasil historicamente criou-se por meio da internacionalizagao
de todas as suas atividades produtivas, possuindo como foco um mercado
praticamente livre de produtos estrangeiros, com baixos indices de
produtividade e baixos investimentos em tecnologia de ponta (também em
funcdo da grande instabilidade macroeconémica da década de 80) (SOBOTTA,
2009, p. 30).

Atualmente, o pais concorre com menos de 1% no negocio téxtil internacional, sendo a
parte mais representativa das exportagdes brasileiras referentes ao ramo em questdo. As
confecgoes, inclusive, t€ém participacdo com insignificante parcela nas exportagdes, visto que

¢ o0 ramo que mais cresce em termos de valor mundial exportado (CENESTAP, 2003).
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Apenas em torno de 14% do total das empresas do segmento téxtil de moda possuem
um aspecto exportador. Dentro das industrias que o fazem, as vendas feitas para exportagao
sdo responsaveis em média por cerca de 20% da sua producdo (CENESTAP, 2003).

“A maior parcela das exportacdes ainda se da por meio de produtos mais simples, de

menor valor unitario, isto €, destinados aos mercados mais dindmicos em nivel internacional”

(SOBOTTA, 2009).
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4 FEIRAS E SHOWS

Ainda que as feiras internacionais, missdes comerciais € circulo de negdcios sejam
relevantes chances para aumentar as exportacdes de téxteis e de confec¢des nacionais, as
semanas de moda que sdao realizadas nos estados do Rio de Janeiro e Sao Paulo sdo
fundamentais na decisao para consolidacao da imagem da moda nacional.

A “Sao Paulo Fashion Week”, a exemplo, comegou em 1996 e € a 5* maior semana de
moda do mundo, muito vista inclusive por compradores internacionais € que, na sua ultima
edicdo, teve a cobertura de 80 veiculos da imprensa internacional (ABIT, 2010).

O “Fashion Rio”, existente hd oito anos, ja ¢ considerado um relevante evento que
move o segmento e atrai grandes redes de varejo, que realizam negocios no “Fashion
Business” e “Rio-a-Porter”, feiras de negocios montadas paralelamente a semana de moda.

As semanas de moda s3o o auge do trabalho da producao téxtil, terceira industria que
mais fornece emprego no pais e que em 2008 faturou cerca de R$ 74 bilhoes, produzindo um
total de 1,5 milhdes de empregos diretos (ABIT, 2010).

Constituem a parte mais alta da piramide do setor téxtil, sendo a base desta uma grande
estrutura formada por milhares de confecgdes, centenas de tecelagens e fiacdes, a disposi¢ao
de muitas toneladas de algodado, seda, 1a, fibras sintéticas e artificiais, manipuladas pelo
talento e vigor de mulheres e homens. Uma industria que faz sucesso pois investe em
modernizagcdo e tecnologia e se condiciona a métodos organizacionais modernos, possui
escala na produgao, custo competitivo e investimentos adequados com uma atividade voltada
para capital.

Corroborando com este mesmo pensamento, Braga (2010):

O mercado brasileiro de moda desenvolve anualmente, entre feiras e shows,
cerca de 50 eventos. Os dois eventos mais importantes, o Sdo Paulo Fashion
Week (SPFW) e o Fashion Rio, constituem importantes vitrines para o mercado
externo, ja que os dois eventos ja foram incluidos no calendério internacional
oficial da moda, e recebem visitantes do mundo inteiro. Durante o Fashion Rio,
por exemplo, acontece a maior bolsa de negocios de moda do Brasil, o Fashion
Business. Em sua edicdo de janeiro de 2010, o Fashion Business movimentou
R$ 550 milhdes em vendas, dessas US$ 18 milhdes foram para compradores do
mercado externo. A participagdo de empresas brasileiras em eventos
internacionais ja ultrapassa 30 por ano e também funciona como canal para o
mercado externo (BRAGA, 2010, p.99).

O pais hoje possui profissionais bastante capacitados e criativos, produzindo tecidos de

qualidade e padronagens téxteis que trazem em si muito da identidade nacional, que agradam
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o mercado mundial. Apesar da moda brasileira ainda estar muito atrelada ao que acontece no
hemisfério norte, muitos dos estilistas nacionais mais renomados comecaram a utilizar
matérias-primas encontradas no pais e procuram uma identidade propria e, dessa forma,

conquistam um mercado externo atento a novidades.

O Brasil est4 na lista dos 10 principais mercados mundiais da industria téxtil,
bem como entre os maiores parques fabris do planeta; ¢ o segundo principal
fornecedor de indigo e o terceiro de malha, esta entre os cinco principais paises
produtores de confeccdo e ¢ hoje um dos oito grandes mercados de fios,
filamentos e tecidos (ABIT, 2010).

Atualmente ja existem 30 mil empresas que produzem fibras naturais e quimicas (nao-
naturais), de fiagdes, de tecelagens, de confecgdes e de moda dissipadas pelo Brasil (ABIT,

2010).
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5 TENDENCIA MUNDIAL DA INDUSTRIA TEXTIL/MODA

Em meados da década de 1970, houve uma alteragdo na dindmica produtiva,
promovendo uma nova fase onde a automatizagao dos processos passa a ser uma constante.
Com este novo paradigma, “a introducdo da microeletronica na produgdo, a constante
mudanga nos processos, € a intensificacdo da comercializagdo entre diversos mercados,
passaram a ser fatores determinantes para a competitividade de todas as industrias”, e
especialmente para a industria téxtil/confec¢ao. (FERNANDES, 2008, p.12)

Atualmente a tendéncia mundial da industria téxtil/confeccdo ¢ pautada em um novo
padrao produtivo, em novos métodos de comercializacdo e novas formas de concorréncia
entre as empresas (FERNANDES, 2008).

Pode-se observar que os reflexos deste novo paradigma sobre a industria
téxtil/confec¢ao sao:

A constituicdo de parques industriais mais sofisticados tecnologicamente, o
auxilio e/ou internalizacdo constante de laboratérios de P&D (pesquisa e
desenvolvimento) e institutos de pesquisa, a desverticalizacdo das grandes
empresas, € a concentracdo das atividades em atividades mais rentaveis da
cadeia (FERNANDES, 2008, p.13).

Desta forma, além do prego e qualidade, exercem papel de suma relevancia na
competitividade da industria “a diferenciacdo dos produtos, a comercializacao, o design ¢ a
marca” (HENSCHEL, 2008, p.25).

Portanto, os elos da cadeia mais intensivos em mao de obra sdao voltados para os paises
em desenvolvimento, ao passo que os paises desenvolvidos convergem suas atividades nos
segmentos que mais acrescentam valor, por meio de um intenso processo de
desverticalizagao.

A gestdao da cadeia ¢ realizada de forma centralizada, ao passo que a producao ¢
realizada de forma fragmentada, sempre em prol de custos de mao de obra mais baixos. Essa
dindmica da cadeia ¢ viavel devido aos baixos investimentos iniciais pertinentes a instalagao
de unidades fabris, uma vez que a tecnologia das etapas intensivas em mao de obra ¢
fortemente difundida.

Nesse mesmo sentido, Fernandes (2008) cita que:

Este processo de terceirizacdo internacional de etapas produtivas menos
intensivas em valor, segrega aos paises ricos o desenvolvimento de novas
tecnologias que permitem que haja a continuidade da distribui¢do da producao e
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do valor da producdo da cadeia, nos termos em que ela se encontra
(FERNANDES, 2008, p.14).

Portanto, a industria téxtil/confeccdes possui uma relacdo de dependéncia que
possibilita as grandes empresas a continuidade desta relagdo, uma vez que sdao minimas as
oportunidades das micro e pequenas empresas atuarem nos segmentos mais lucrativos da
cadeia, em consequéncia do alto custo do capital necessario. Um bom exemplo deste novo
paradigma ¢ o caso da China que se destaca apresentando o maior volume de producao de
téxteis e confecgdes, seguida da India.

Conforme explicitado, a maior parte da produgdo destes paises se deve essencialmente
ao fato da abundante mao de obra que estes possuem. Entretanto, os paises mais ricos, mesmo
nao sendo os grandes produtores, aparecem com destaque por serem os maiores exportadores,
especialmente no tocante a exportagdo de téxteis, uma vez que estes sdo setores menos
intensivos em mao de obra e mais intensivos em capital.

No que se refere as importagdes, os paises desenvolvidos se situam entre os maiores
consumidores de confeccionados, levando a concluir que possivelmente as confeccdes
estejam concentradas nos paises em desenvolvimento.

A partir destas novas relagdes pode-se constatar o surgimento de um novo padrao de
concorréncia na industria téxtil/confec¢do, em ambito mundial. As caracteristicas atuais de
competitividade da industria téxtil/confeccdo sdo consequéncia do movimento de
reestruturacdo produtiva acontecido no Brasil na década de 90, onde se firmou um novo
paradigma técnico-produtivo, € alavancou novos paises produtores como concorrentes em
ambito mundial.

Segundo Fernandes (2008):

O novo paradigma técnico-produtivo da industria té€xtil/confec¢cdo ndo impde
mais apenas pre¢o e qualidade como determinantes de competitividade das
empresas téxteis e confeccionistas. Na reestruturacdo produtiva, fatores como
flexibilizagdo da produgdo e a diferenciacdo de produtos sdo indispensaveis para
fortalecer a competitividade das empresas (FERNANDES, 2008, p.15).

Sendo assim, depois da abertura comercial as empresas tiveram que investir grande
quantidade de capital em tecnologias de concepg¢ao, processo, vendas e produtos para, dessa
forma, especializarem-se em nichos de mercado com maior valor agregado.

A criacao de cadeias produtivas pautadas na terceirizagdo da producdo foi a maior

mudanga que favoreceu o crescimento da competitividade para as empresas, pois assim as
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empresas viabilizaram a flexibilizacdo de sua producdao. Nesse cenario, aconteceu nao
somente uma reorganizacdo produtiva interna, mas também externa, afinal os paises
comecaram a se especializar desde a fase da produgdo, uma vez que estas possuem maior
valor agregado.

Observa-se, dessa forma, que as particularidades desse novo padrao sdo de suma
relevancia para as areas de design e comercializagdo, ressaltando que muitas empresas atuam
“terceirizando as atividades produtivas; a flexibilidade para atender a demanda em constante
transformagao; e uma grande especializagao da mao de obra” (FERNANDES, 2008).

No atual cendrio produtivo da industria téxtil e de confecgdo os fatores preponderantes
para a competitividade sao outros. Henschel (2008) coloca que:

Fatores como disponibilidade de matérias-primas, baixos salarios, prolongados
incentivos fiscais, politica cambial favorecida, entre outros, cederam lugar a
estratégias como aumento da relacdo capital/produto, crescimento da mao de
obra qualificada, avancos na fabricagdo de produtos mais sofisticados,
fortalecimento da cooperagdo inter-firmas em niveis vertical e horizontal, maior
flexibilidade produtiva frente as mudancas no ambiente econdmico, aumento da
diversificagdo dos tipos de tecidos produzidos, maior proximidade com o
consumidor final, eliminagdo de perdas, etc. (HENSCHEL, 2008, p.28)

Portanto, além da qualidade e funcionalidade dos tecidos produzidos ao longo da
cadeia, o design e a marca compreendem atualmente, no padrao de concorréncia, fatores
essenciais para o €xito ou o fracasso de um produto téxtil especifico.

Assim, viu-se que o atual paradigma produtivo levou a industria téxtil/confecgdes a
sofrer grandes mudancgas na sua dindmica produtiva, tecnologica e comercial. Essas mudancas
estao diretamente relacionadas a uma relocalizagdo da producao, de modo que os paises mais
desenvolvidos sao hoje detentores das fases mais intensivas em capital e tecnologia e das
fases que mais geram valor ao produto.

Fernandes (2008, p.89) entende por fases intensivas em capital e tecnologia “a produgao
dos bens de capital usados no setor e o desenvolvimento de novas fibras; enquanto que as
etapas intensivas em mao de obra e recursos naturais sdo direcionadas aos paises periféricos”.

Este mesmo autor coloca que:

Esta nova configuragdo afeta a distribui¢do da cadeia téxtil tanto em termos de
apropriagdo do valor adicionado como na localizacdo das etapas que dao origem
aos novos padrdes tecnologicos que irdo vigorar em toda a cadeia. Como as
etapas mais intensivas em capital estdo concentradas, as decisdes sobre o que e
como produzir também estdo, restando aos paises em desenvolvimento acatar o
padrdo produtivo imposto sem grandes condi¢cdes de contestar sua posicdo
dentro da cadeia téxtil/confeccdes internacional (FERNANDES, 2008, p. 90).
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Prochnik (2008) ressalta os aspectos que levaram a industria téxtil/confec¢cdo a assumir

uma caracteristica migratoria:

O carater migratorio da industria de confec¢des advém da relevancia do
pagamento de saldrios mais baixos para sua competitividade, treinamento
relativamente simples requerido pela sua forga de trabalho e poucos requisitos
de infraestrutura para sua instalagdo (PROCHNIK, 2008, p. 7).

Hé uma maior capacitagdo tecnologica nesses paises, de forma que as novas solugdes
tecnologicas permitem aos mesmos uma produ¢do de maior qualidade, quantidade e menor
necessidade de uso de mao de obra.

Gorini (2009, p.7) coloca que “as empresas deste segmento sdo basicamente empresas
de grande porte, e encontram-se normalmente localizadas em diversos paises, possibilitando
que suas inovagdes tecnologicas possuam maior alcance internacional”.

Os motivos para que os paises mais desenvolvidos ditem o padrao de design a ser usado
se refere a sua capacidade de consumo. Esta capacidade de consumo ¢ que determinard o
estilo das novas colegdes de vestuario, transpondo depois estes estilos para a maioria dos
paises do mundo. Gorini (2009, p.7) cita que “as grandes marcas internacionais sao resultado
desta capacidade empresarial de criar um padrao de design”.

Os paises centrais, tendo suas representacdes feitas por suas empresas, € que estipulam a
distribuicao das fases de produgdo da cadeia téxtil de acordo as vantagens produtivas de cada
pais, restando para os paises menos desenvolvidos as fases em que estes apresentam maiores
vantagens competitivas, ndo havendo para estes ultimos nenhuma possibilidade de escolha.
Estas fases encontram-se especificamente correlacionadas as intensivas em mao de obra e
recursos naturais.

Fernandes (2008) cita como exemplo da transferéncia das fases produtivas
demonstrando o fluxo de grande parte da producao americana de vestuario:

(...) os tecidos produzidos nas modernas tecelagens americanas seguem para o
Meéxico para receber o acabamento e em seguida para as confecgdes em paises
da América Central como El Salvador, e em seguida retornam aos Estados
Unidos para que recebam a etiqueta com a marca, e posteriormente ingressam
no mercado mundial com o preco determinado na etapa de colagem da etiqueta
(FERNANDES, 2008, p. 91).

Neste cenario, as empresas desconcentram suas atividades e se especializam somente
nas funcdes que geram maior valor, possibilitando as empresas gerenciar toda a rede de

fornecedores e distribuidores. Esta distribui¢cao recebe o nome de Governanga.
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De acordo com Lupatini (2007, p. 20) “existem trés tipos governanca na cadeia
téxtil/confeccao: (i) Produtores com marca; (ii) Comercializadores com marca; e (iii)
Varejistas com marca”.

Os produtores com marca sdo empresas que depois de darem a devida atengdo a todas as
fases da producao do vestuario, da compra de matéria-prima até a comercializagao (operagdes
verticalizadas), foram pouco a pouco desvirtuando seu objetivo, passando a preocupar-se mais
com as atividades menos importantes da cadeia, ou seja, com design, marketing,
comercializagdo, ¢ obviamente com a marca.

Entretanto, estas empresas ainda gerenciam parte das atividades de producao, sendo a
outra parte terceirizada (FILHA e SANTOS, 2008). Levi Strauss & Co, nos Estados Unidos, ¢
Benetton, na Europa, sao exemplos de governanga de produtores com marcas.

Os comercializadores com marca nao se encontram relacionados com as etapas de
producdo, e sendo assim acabam por direcionar suas forgas para as fases e fun¢des de menor
importancia, como no design, marketing ¢ comercializacdo. Portanto, o comercializador de
marca geralmente possui a certificacdo da qualidade do produto e consegue testa-lo em
condigdes laboratoriais (FILHA e SANTOS, 2008), uma vez que exige do subcontratado
competéncia para desenvolvimento das especificagdes do processo de producdo, a exemplo
deste tipo situacao pode-se evidenciar a marca Nike.

O terceiro modo de coordenacdo da produgdo refere-se aos varejistas com marca, que
possuem os canais de comercializacdo dos produtos, como a coordenagao que ¢ executada
pela C&A, onde a empresa foca suas atividades no design, negociacdo com fornecedores, e
gerenciamento das marcas. Segundo Fernandes:

Através desta forma de coordenacdo, ¢ possivel controlar mais harmonicamente
todos os processos produtivos, fazendo com que as estratégias mercadologicas e
tecnoldgicas sejam desenhadas abrangendo todos os elos da cadeia e trazendo
dinamismo as mudangas no padrdao de produ¢do, dos produtos e dos canais de
comercializacdo. Esta harmonia também proporciona maior agilidade no
desenvolvimento dos processos tecnologicos em fungdo que se sabe onde quer
chegar com aquela inovacdo, e o seu reflexo em cada uma das etapas da cadeia.
De maneira que se pode até desenvolver as inovagdes complementares nos
outros elos em funcdo da inovagdo maior que deu origem ao processo, através
da governanca centralizada (FERNANDES, 2008, p. 92).

O Brasil nao faz parte nenhum dos blocos principais de comércio internacional, dessa
forma acaba ndo recebendo parte da produgdo desverticalizada dos paises desenvolvidos, e

nem transferindo parte de sua produgdo para os paises menos desenvolvidos ao seu redor.
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Segundo Fernandes (2008), a fragilidade das relagdes comerciais do MERCOSUL, bem
como sua distancia geografica no que se refere aos principais paises produtores e
consumidores do setor téxtil e de confecgdes sdo os maiores empecilhos para a entrada do
Brasil de forma competitiva na cadeia téxtil/confec¢do internacional.

Ha de ressaltar também que paises como China, México e Brasil sdo possuidores de
uma grande parcela de mao de obra de baixo custo, bem como de uma enorme especializagao
na producao de tecidos pouco intensivos em capital. Geralmente os produtos possuem uma
padronizagdo, com baixa diversidade, e por isso baixo valor agregado. Afora a grande
demanda interna que estes paises tém, ¢ de se ressaltar também a comercializagdao dos
produtos de baixo valor agregado para paises que ndo possuem uma industria téxtil capaz de
suprir suas necessidades.

Fernandes (2008) cita que:

Apesar da produgdo desses paises ser voltada para mercados menos exigentes,
ainda assim ocorre a busca por melhores métodos de producdo que visem
reduzir o custo de produgdo. Sendo assim, a introducdo de inovacdes em
processo também faz parte das estratégias destas empresas (FERNANDES,
2008, p.93).

Estes paises também fazem copia do design e dos padrdes administrativos das grandes
empresas que orientam sua producao aos paises menos desenvolvidos, absorvendo com isso
parte do aparato tecnoldgico usado nos paises desenvolvidos, havendo com isso um spill
over®, o que se denomina de ‘transbordamento tecnoldgico’.

E relevante destacar que “embora o processo de confecgio esteja sendo feito nos paises
periféricos, os produtos retornam aos paises de origem para receber as etiquetas que dao a eles
maior valor agregado ao produto” (PROCHINICK, 2008, p. 7).

A Tabela 3 (encontrada na pagina seguinte) oferece uma visao do perfil atual do Setor
Téxtil/Confec¢ao do Brasil.

Para finalizar, ¢ importante ressaltar que os paises menos desenvolvidos ocupam uma
posi¢ao de subordinacdo que somente sera invertida no instante em que os mesmos invistam
nas fases da cadeia mais dindmicas e de maior valor agregado, tais como: os bens de capital,
elaboragdo de filamentos mais sofisticados e as etapas de design, comercializagdo, e

estabelecimento de marcas.

% Tradugo: transbordamento.



Tabela 3: Perfil do Setor Téxtil/Confeccdo

Perfil do Setor Téxtil e de Confec¢ao Brasileiro

6 maior produtor téxtil do mundo

Autosuficiéncia em algoddo, com producdo de 1,4 milhdo de
toneladas

Produz 7 bilhdes de pecas de vestuario/ano

2° maior produtor mundial de indigo

3° maior produtor mundial de malha

5° maior produtor mundial de confecgdo

7° maior produtor mundial de fios ¢ filamentos

8° maior produtor mundial de tecidos

30 mil empresas instaladas

Empregada 1,5 milho de trabalhadores

USS$ 25 bilhodes de faturamento (2008)

USS$ 2,08 bilhdes em exportagdo (2008)

USS$ 656 milhdes de superavit na balanca comercial do setor (2008)

28 Faculdades de moda

5* Maior Semana de Moda do mundo

Fonte: ABIT (2010)
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6 CONCLUSAO

A partir dos estudos realizados verificou-se que a “moda” ¢ um fendmeno relativamente
recente. A sua vitalidade provém, em parte, da necessidade de se conquistar ou manter uma
determinada posi¢do social, do aspecto psicologico agregado as vestimentas, bem como da
idéia de status.

Apos a Segunda Guerra Mundial houve uma intensa busca pelas vestimentas “da moda”
por parte das massas populacionais crescentes nos centros urbanos. Inicia-se também a
popularizagao da televisao, que passa a influenciar o gosto e a forma de se vestir. Observa-se,
igualmente, o surgimento das revistas femininas divulgando as tendéncias da moda,
influenciando o consumo das vestimentas da moda pela populagdo. Desta forma, apos a II
Guerra Mundial a moda passou a ser massificada dando origem a “industria da moda”.

A partir da década de 1970, a industria da moda, claramente, passa a produzir em larga
escala, podemos citar, como exemplo, a producao massiva da calga jeans.

No estudo realizado ficou evidente a interagdao entre a industria da moda e a industria
téxtil. A industria téxtil abastece a industria da moda com matérias-primas, € a relagao inversa
se da na medida em que o setor de vestuario da moda gera uma demanda especializada para
os produtos téxteis.

Verificou-se a enorme importancia da industria da moda para a producao téxtil, para a
economia mundial e do pais. Assim como a relevancia das feiras de moda e shows, realizados
principalmente no Rio de Janeiro e em Sao Paulo, movimentando milhdes de reais em vendas
e incentivando as exportagdes nacionais, para gerar novas perspectivas para a industria téxtil
brasileira e para consolidar a imagem da industria da moda nacional.

Mediante o estudo realizado, pode-se concluir também que a abertura comercial adotada
pelo Brasil a partir dos anos 1990 causou uma série de transformacdes e reestruturagdes na
economia como um todo.

Especificamente no que diz respeito a industria téxtil, verifica-se que as transformacoes
e as reestruturacdes foram muitas, visto que o setor, amplamente protegido até entao, teve que
se deparar com competidores internacionais mais capacitados e bem mais competitivos.

Dentre as estratégias adotadas pelo setor neste novo cendrio encontram-se a
diferenciagdo de produtos e a intensificacdo para a identificagdo entre marca e consumidor,

através de caracteristicas especificas do produto como status, conforto e design.
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Verificou-se, através da analise dos dados coletados, que houve um intenso
investimento em maquinas téxteis € em equipamentos, a fim de modernizar a produgdo e o
parque industrial.

Cabe destacar que o segmento de fibras téxteis e o de tecidos foram os que,
historicamente, apresentaram melhores desempenhos. Contudo, apesar do melhor
desempenho competitivo, deve-se destacar que estes segmentos podem ser prejudicados
devido aos novos fatores envolvidos nos acordos internacionais liberais de téxteis.

Devido a proposta de liberalizagdo do setor téxtil mundial, posta em pratica com o
Acordo sobre Téxteis e Vestuarios, que contempla mecanismos de prote¢do, como as
clausulas de salvaguarda e os direitos antidumping’, as exporta¢des brasileiras de produtos e
insumos téxteis podem ser prejudicadas. Além do que a industria téxtil nacional sera exposta
ainda mais a concorréncia com os importados de paises mais competitivos, como por exemplo
a China, visto que o Brasil ndo faz parte de nenhum acordo que contemple estes mecanismos
de protecao.

De fato, a industria téxtil brasileira encontra-se numa situacao delicada. Isto porque,
devido ao fato de ter sido amplamente protegida durante muitos anos, a mesma encontra-se
frente a uma nova situa¢ao onde seu desempenho em termos de indicadores competitivos e
econdmicos encontra-se um pouco defasado frente aos seus concorrentes internacionais.

Portanto, acredita-se que para poder conquistar mercado internacionalmente, a induastria
textil brasileira precisa se reestruturar, intensificando esforcos de toda ordem, inclusive com o
incremento das feiras de moda, para tornar-se mais competitiva e incentivar a formulacao de
acordos que levem em consideragdo os novos mecanismos em vigor neste novo cenario

liberalizado que se tornou o mercado internacional de téxteis.

7 L, . . . ,
Pratica comercial que consiste em uma ou mais empresas de um pais vender seus produtos por precos
extraordinariamente abaixo de seu valor justo para outro pais.
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