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1. Introducéao

Provavelmente vocé ja foi ao cinema e se defrontou com uma gama de opcdes
distintas de filmes. Entretanto, nunca deve ter atinado que todos os filmes tém o mesmo
preco, independentemente de sua popularidade, elenco ou divulgagdo. Num mesmo
cinema, em 2009, vocé teria que pagar o mesmo para assistir “Avatar” (0 maior sucesso
de bilheteria de todos os tempos) e “Encontro de Casais”, mais um filme “agua com

acucar” de bilheteria mediana. Mas, afinal, por que filmes diferentes tém precos iguais?

Nesse sentido, existem duas perspectivas que estimulam e instigam a compreenséo da
supracitada pergunta. A primeira, tange a questdo comportamental presente nos agentes
sociais, “consumidores de filmes nos cinemas”, ou simplesmente moviegoers — a
dificuldade destes em entenderem filmes como produtos, mercadorias, que por sua vez
possuem caracteristicas, atributos e custos diferentes. A logica do pre¢o uniforme, seria,
entdo, consequéncia de uma visdo de uniformidade e perda das particularidades das
producdes cinematograficas. Seria justo, pagar mais pelo filme A do que pelo filme B?
O fenbmeno, talvez se constitua como um subproduto do habito, do costume inercial e de
uma tradicdo de mercado ja consolidada e, por conseguinte da incapacidade dos
moviegoers a atribuirem as suas preferéncias, disposi¢cGes a pagar distintas por esses

filmes.

Por outro lado, temos os fundamentos econdmicos, que mostrariam, pelo menos na
teoria, a razoabilidade de uma politica de precos flexivel que internalizasse os atributos
dos filmes, dadas as preferéncias e utilidades distintas dos consumidores, materializada
na frequéncia e no pablico por esses filmes. Em outras palavras, que o preco dos ingressos
refletisse as preferéncias e padrdes de demanda pelos filmes. A teoria econémica parece
falhar nesse caso, apresentando um puzzle real de precos uniformes praticados pelos
proprietarios do parque exibidor, que parecem considerar a demanda por filmes no cinema

como relativamente inelastica. Contudo, ninguém testou essa hipotese (Conant,1981).

A proposta do trabalho aqui apresentado é entender de forma tedrico-empirica a
dindmica e o funcionamento por tras da politica do parque exibidor (cinemas) brasileiro
na realizacdo de precos uniformes para filmes — de diferentes caracteristicas, atributos,

niveis de popularidade e cujas demandas e preferéncias sobre eles sdo tipicamente

L A afirmativa provavelmente sé seria valida se o filme “Avatar” fosse exibido em 2D e nfio em 3D. Até
hoje, a Gnica distingdo significativa entre prego de filmes no mesmo cinema é a exibigdo em 3D.



diferentes. E certo, que o parque exibidor ja adota politicas consolidadas de discriminagéo
de precos, por exemplo, na meia entrada de estudantes e idosos (apesar dessa, por vezes
poder ser mais associada a uma obrigacdo legal imposta pelo poder publico), bem como,
de forma mais modesta, a discriminacéo de precos entre horarios — as conhecidas sessoes
mating; e entre finais de semana e dias de meio de semana. Contudo, 0s cinemas ainda
parecem renunciar a um fator fundamental no ambito da otimizagéo, eficiéncia e

maximizagao de lucros.

Baseado nos principios de preferéncias dos consumidores, pretende-se entender
os principais determinantes nas escolhas da média populacional brasileira na hora de
frequentar o cinema e assim perceber se filmes podem ser considerados produtos
uniformes ou sao, de facto, heterogéneos. Dessa forma, buscar-se-a entender se ha razdes,
pautadas na teoria econdmica, para a existéncia de uma politica de precos uniformes
aplicada a esse segmento de mercado, que ignora por completo os principios basilares da
Lei da Oferta e da Demanda na Economia. Os dados usados para analise sdo
disponibilizados pela Agéncia Nacional de Cinema (ANCINE) através do Observatdrio
Brasileiro do Cinema e do Audiovisual, dados adicionais foram encontrados em
plataformas online como: Adoro Cinema, IMDb, The Numbers, JP’s Box Office e
Metacritic.



2. Revisao de Literatura

Dada a natureza analitica desse trabalho sobre a indlstria cinematografica
brasileira, em especial, sobre o parque exibidor e sua dindmica e politica de preco de
ingressos, faz-se necessario a revisdo de 2 aspectos diferentes da literatura econdmica. O
primeiro aspecto diz respeito a Economia da Cultura, Economia do Entretenimento, mais
especificamente a Economia do Cinema. O segundo ponto a ser abordado é a dindmica
de funcionamento da formacéo de precos na Economia, analisando, assim, as excegdes
ao consenso académico da formacao de precos atraves das forcas de Oferta e de Demanda,
especialmente aquela condizente ao fendmeno de precos uniformes. Sob a Otica
combinada dessas 2 matrizes teoricas é que esse trabalho pretende ser desenvolvido,
correlacionando-as posteriormente, de modo a entender a estrutura vigente da politica de

precos no parque exibidor brasileiro.

2.1 Economia do Cinema

O cinema, ou melhor o produto dele — os filmes, séo a mais popular forma de arte
visual no mundo. Simoton (2009) aponta para diversos aspectos que contribuem para a
relevancia da 72 arte em termos de sua popularidade e os fatores que destacam um filme
em detrimento de outro. O autor cita elementos como: orcamento, data de lancamento,
género, atores e atrizes presentes na obra, critica especializada, prémios recebidos.
Autores como English (2014) e com maior proeminéncia Gingburgh (2003), focam suas
analises do mercado cinematografico no impacto dos prémios recebidos por filmes em
fatores como bilheteria; e venda e locagdo de DVD’s posteriores a exibi¢do do filme nas
grandes telas. Wicklin (2010, p.291) mostra que filmes com orgamento maiores que 100
milhdes de ddlares quando indicados ao Oscar ganham em média mais de 50 milhdes de
dolares em bilheteria nacional do que aqueles que ndo receberam nomeacdes. Epstein e
Axell (1996), por exemplo, argumentam que o comportamento de demanda por certo
filme é fruto da interagdo entre individuos que ja “consumiram” e os que ainda ndo
“consumiram” determinado filme. O mesmo ocorre com Banerjee (1992) e Bikhchandani
et al (1992), mostrando como a demanda pode ser afetada pela escolha prévia de
determinados consumidores. Esgate (2013), debruca-se sobre os fatores relevantes na

criagdo de um blockbuster.

Fato notavel, ao analisar a literatura acerca do tema é a hegemonica posicao de
producdo académica dos Estados Unidos ou sobre o seu mercado cinematogréfico.
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Entretanto, o advento de novas tecnologias torna o mercado e a concep¢do de como
estuda-lo deveras mutavel, necessitando de constantes interpretacdes e reinterpretacoes
de seu funcionamento e dindmica. Essa caracteristica, revela muito sobre a estrutura do
mercado cinematografico ao redor do mundo, aqui incluindo producéo e exibicdo. Uma
vez, que a producédo de conhecimento e também de bens, isto é, dos filmes, séo de natural
producdo e proeminéncia estadunidense, é de todo coerente que os padrdes de producéo,
pensamento e ndo porque de atributos da estrutura de exibicdo e da légica de mercado
sejam 0s mesmos dos norte-americanos, replicados mundo a fora. O pesquisador e
jornalista José Ramos Tinhor&o, aponta especialmente para o fenémeno da reproducéo de
estilos e caracteristicas musicais norte-americanas na constru¢cdo da matriz musical
brasileira. Dos ritmos aos instrumentos. De igual forma, o paralelo ao cinema pode ser
feito, dentro do escopo da Economia da Cultura. E verdade, entretanto, que existe sim
uma producdo de conhecimento sob o tema a nivel nacional, cujo destaque da-se a Fabio
Sa Earp. S& Earp (s.d.), destaca a dificuldade do estudo da Economia da Cultura, dada a
limitacdo de fontes estatisticas e dados, que segundo o autor muito se d& pela incipiéncia

da area.

A proeminéncia dos Estados Unidos, faz com que a grande parte dos filmes
exibidos nos cinemas “mundo a fora” sejam naturais do pais. Elberse e Eliashberg (2003),
produzem um modelo que pretende simular a performance de um filme, primeiro exibido
nos EUA e posteriormente em um mercado estrangeiro e como as forgas de oferta e
demanda estéo correlacionados através e entre os paises. Elemento importante no modelo
é a endogeneidade e simultaneidade entre pablico e 0 comportamento do parque exibidor
- mostrando a relevancia em relacdo a performance do filme, do nimero de salas no
langamento no mercado estrangeiro em detrimento as varidveis de atributo dos filmes. A
influéncia dos EUA é novamente ressaltada pelos autores, ao mostrarem a correlacéo

positiva entre desempenho do filme nos EUA e o desempenho nos demais paises.

Diversos outros autores, estudaram a influéncia de variaveis determinantes para o
sucesso e performance dos filmes, destacando um ou outro fator como mais relevante ou
mostrando a peculiaridade de determinada variavel no desempenho final do filme. Litman
(1983), inaugura a seara de estudos, analisando diversas variaveis em um modelo
econométrico aplicado; Einav (2007), estuda o efeito da sazonalidade nos desempenhos
dos filmes; Rosen (1981) observa o efeito de estrelas (atores e atrizes); Moul (2007)

analisa o efeito das recomendac@es individuais, vulgo “boca a boca”. A literatura, pois,
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aponta diversos caminhos e formas de aplicacao pratica dos dados, moldando, também,
muitas vezes, o padrdo de producdo cinematogréafica, imersa na logica de retornos
financeiros. Nesse sentido, poderiamos entender que o padrdo de oferta das categorias de
filmes estaria diretamente relacionado a demanda pela tipificacdo de filmes no mercado.
O lado da oferta estaria alinhado com a demanda. Fato importante de ser notado, € que a
maioria dos estudos na &rea coloca a Bilheteria, ou seja, a renda acumulada por um filme,
como varidvel dependente do modelo, dando insights distintos dos que os pretendidos no

escopo desse trabalho, haja vista que 0s precos variam entre cinemas.

2.2 Dinamica de Precos

Diversos economistas debrucaram-se sobre as excecfes da formacdo de precos
dadas através da Lei da Oferta e da Demanda. Precos de Monopdlio, discriminacédo de
precos (em diversos niveis), e pre¢os rigidos, possuem uma extensa literatura a respeito.
Einav e Orbach (2001), destacam, entretanto, a negligéncia académica quanto ao estudo
de umas das mais curiosas excecdes ao consenso da formacdo de precos: 0S precos
uniformes para diferentes bens, independentemente de sua heterogeneidade. Curioso,
entretanto, € a existéncia dessa pratica, mesmo que a priori ndo seja a modalidade mais

eficiente dada as caracteristicas de mercado e de competigao.

MacMillan (2007) mostra a existéncia desse fendmeno no mercado de alimentos
e bebidas de diferentes sabores. Orbach e Einav (2007), para 0 mercado cinematogréafico
norte americano. Cho e Rust (2010) para o mercado de locacdo de automdveis. Shiller e
Waldfogel (2011) para o mercado digital de comercializacdo de musicas. Leslie (2014)
para 0 mercado de entradas para pegas de espetaculos da Broadway. DellaVigna e
Gentzkow (2017) para as grandes redes de comida, farmécia e conveniéncia entre suas

lojas, independentemente das varia¢des do perfil demografico e competitivo.

A literatura econdmica indica a existéncia de pregos uniformes, tal qual vemos no
mercado de cinemas do Brasil, como um fendmeno justificado, muitas vezes, por custos
transacionais, custos de informacdo, custo de menu, ou até mesmo a existéncia de
barreiras impostas pelos 0Orgdos de regulamentacdo. Fatores especificos e
comportamentais também vem sendo considerados pela literatura moderna. Os autores
citados acima, todavia, através de modelos econométricos aplicados ou através de
fundamentaces tedricas encontram alternativas viaveis ao modelo de precos uniformes,

que nesse sentido, maximizariam os lucros e indicariam que a politica vigente de precos
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nos mercados estudados ndo € uma politica 6tima. Com a ressalva de McMillan (2007)
que acredita que se as lojas de varejo enfrentassem custos para determinarem pregos néo
uniformes ideais, seria possivel que 0s pre¢os 6timos para 0s produtos fossem realmente
precos uniformes, todos os demais autores citados encontram opg¢des mais eficientes para
os mercados estudados. Shiller e Waldfogel (2011), encontram, alternativas, por exemplo,
capazes de maximizar os lucros na ordem de 40 e 50 porcento no mercado digital de
masica, ja Leslie (2001), estima ganhos na ordem de 5% nos lucros através de politicas

de discriminacdo de precos em espetaculos da Broadway.

A literatura sobre o assunto, apesar de ainda incipiente, estd em progressiva
expansao. A maior dificuldade apontada pelos estudiosos da area encontra-se na limitagao
de dados numa perspectiva analitica no lado da demanda. A persisténcia de precos
uniformes para produtos diferentes, é por si s6, um grande dificultador de estudos na area,
impossibilitando conclusdes consistentes sobre a elasticidade preco de demanda dos
produtos e, por conseguinte de modulacdo do comportamento dos consumidores diante
de variacdes nos precos dos bens. O desafio desse trabalho € continuar, através de
fundamentacGes tedrico-empiricas, a procura pelas razdes econdmicas desse fenbmeno,
analisando sua esséncia como maximizador ou ndo de lucros e comparando-o com

alternativas contrafactuais ao regime de precos vigente no parque exibidor brasileiro.
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3. Industria Cinematografica: Anélise sob o Parque Exibidor

3.1 A IndUstria

A industria cinematogréafica consiste numa ampla rede de agentes que interagem num

ciclo produtivo. A imagem a seguir ilustra de maneira simplificada seu funcionamento:

Figura | - Organograma da Industria Cinematogréafica

Indistria Cinematografica
- Exibicéo
I
— Infraestrutura —— i i — :
Producéo Distribuicéo T
| | | respanséveis
pela exibicao
Empresas ‘ Empresas que Empresas que comercial dos
responsaveis pels alugam canarios promevem a ponte filmes nas sales
elaboracao e pelo equipamentos e entre 8 producao de cinema
desenvolvimento infraestrutura em e as janelas
dos filmes geral 4s empresas de exibicao
produtoras (salas de cinema
e home video) —  Home video

|
Videolocadoras,
TV publica, TV por
assinatura e OVD

Fonte: MICHEL e AVELLAR

Grosso modo, podemos simplificar ainda mais a cadeia produtivas para fins de
analise, destacando apenas 3 agentes principais: Produtor, Distribuidor e Exibidor. O
primeiro, € responsavel por todo processo criativo, captacdo de recursos, elaboragéo de
roteiro, selecdo de atores e equipe, filmagem, direcéo, edigéo, entre outros; ou seja, é ele
quem produz o produto (filme) per se. O segundo, possui a responsabilidade de inserir o
produto no mercado. Para o escopo desse trabalho isso resumiria a distribuicédo do filme
de maneira capilar nas salas de cinema e de comercializar o filme para o publico através
de marketing e de outras iniciativas que atraiam 0s expectadores, sendo o elo entre o
Produtor e o Exibidor. O Exibidor, por fim, € aquele que mantém o contato direto com o
consumidor através da operacao logistica das salas e complexos de cinema, e por isso é

0 objetivo central de analise desse trabalho.

Antes dos anos 50, muitas vezes todas etapas; producdo distribuicdo e exibigéo

eram realizadas por uma mesma companhia, todavia apds o caso Estados Unidos X
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Paramount Pictures em 1948, proibiu-se a realizacéo da existéncia de trust nesse mercado.
O impacto oriundo dessa decisdo, fez com que o parque exibidor tivesse maior liberdade
na estipulacgdo de seus precos, funcionamento, bem como na escolha dos filmes em cartaz.
A decisao teve impacto ndo sé nos EUA, mas em toda industria cinematografica mundial.
Mesmo assim, ainda hoje existem empresas que operam tanto na producdo quanto na

distribuicéo, deixando a exibicdo para outros agentes da Economia.

O Parque exibidor brasileiro é remunerado pelo fee de exibicdo que gira em uma
margem entre 50 e 53 porcento da renda bruta de bilheteria (SA EARP; SROULEVICH,
2008), o restante é divido entre Producdo e Distribuicdo. S& Earp e Sroulevich apontam
que esse percentual é suficiente apenas para lidar com os custos operacionais do cinema,
cabendo a bonbonniére e a outras iniciativas do cinema como publicidade e eventos a
parte do lucro do negécio. E, pois, dessa forma que o parque exibidor consegue seus

recursos afim de manter suas atividades.
3.2 Alguns dados sobre o parque exibidor Brasileiro

No Brasil em 2017, existiam 3.223 salas de cinema em 782 complexos, nimero
muito superior as 2.678 salas em 721 complexos no ano de 2013. Um perfil da evolugéo
de salas e complexos no Brasil entre 2013 e 2017 pode ser observado a seguir:

Gréfico | - Série Historica do Numero de Salas e Complexos (2013-2017)
Série Histérica do Numero de Salas & Complexos

3160 3223
3005
3000 - 2823
2678
2000 -
1000 -
721 746 742 771 782
0-

2013 2014 2015 2016 2017
Ano

Composigao

. Complexos
. Salas

Valores

Fonte: Observatdrio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual. Elaboracéo propria

O quadro, como vemos, € de uma tendéncia de expansdo tanto de complexos

quanto de salas. Quando analisamos o nimero médio de salas por complexo no parque
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exibidor brasileiro, vemos uma tendéncia também crescente, ou seja, cada vez mais 0s
cinemas (complexos) tém mais salas, como pode ser verificado no grafico abaixo:

Gréfico Il - Série Histérica da Média de Salas por Complexo (2013-2017)

Série Histdrica da Média de Salas por Complexo

41 412
o 405
o
= 40-
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36~
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2013 2014 2015 2016 2017
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Fonte: Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual. Elaboracéo propria

O destaque como apontam os graficos, foi o salto do numero de salas por
complexo no ano de 2014 para 2015. Os demais anos apresentam uma razdo meédia de
salas por complexo em margens inferiores, porém, também, crescentes. Essa expansdo do
namero de salas e complexos a partir dos anos 2000 ¢ atribuida por S& Earp e Sroulevich
como resultado de um incremento de politica de financiamento do BNDES no setor.

A analise dos gréficos nos permite inferir que cada vez mais os complexos tornam-
se maiores em salas. Conclusdo tirada deste fato, é o agravamento do puzzle de pregos
uniformes, pois 0 mesmo cinema com mais salas tem maior probabilidade de exibir filmes
distintos em caracteristicas, atributos, popularidade, demanda e por consequéncia, de
exercer uma politica de precos ndo 6tima ao oferta-los ao mesmo prego - isto € a um preco

uniforme.

Outro ponto delicado, é o potencial ocioso das salas de cinema no Brasil. Segundo
a jornalista Monica Herculano do jornal Cultura e Mercado a taxa de ocupac¢ao média dos
cinemas girou em torno de 20% entre os anos de 2014 e 2016. Um nimero muito abaixo
do real potencial das salas de cinema e que mostra a necessidade de repensar o0 mercado,
inclusive na sua dindmica de precos que pode estar reprimindo o funcionamento mais

natural e eficiente do mercado.
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O ultimo fator caracteristico do parque exibidor brasileiro a ser destacado nesse
capitulo, é a composic¢do do setor de grupos empresariais proprietarios de salas de cinema.
Os 5 maiores grupos sdo mostrados a seguir em nimeros de 2017:

Tabela I - Composicao do Parque Exibidor Brasileiro por Grupo Empresarial

Grupo Exibidor  Total de Salas Percentual de Salas do Total

CINEMARK 608 18,86%
CINEPOLIS 369 11,45%
KINOPLEX 196 6,08%
CINESYSTEM 146 4,53%
ARAUJO 143 4,44%
OUTROS 1.761 54,64%

Fonte: Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual. Elaboracéo propria

O mercado é bem amplo com mais de 50 grupos empresariais. Com excec¢do dos
3 primeiros grupos listados, nenhuma outra rede possui mais de 5% das salas. Os

nameros, nos indicam um setor deveras diversificado e bastante competitivo.

A grande gama de redes existentes no Brasil, chama atencdo para um fator
relevante: a diferenciacdo de precos entre os cinemas. Localizacdo, tecnologia, design e
outros beneficios que o cinema provém, sdo internalizados nos precos dos ingressos e
mesmo cinemas da mesma rede respondem a essa diferenciacdo de precos observando as

benfeitorias e atributos dos complexos.

Essa variacdo de precos nos leva a 2 importantes constatacdes. Primeiro, indica
que os proprietarios de cinema, sim, gastam tempo e recursos para o estabelecimento de
precos adequados as suas operacfes. A segunda, representa que esse fendmeno de
variacao de precos entre cinemas, atrelado ao setor diversificado e competitivo brasileiro,
derruba qualquer hipdtese de que a politica de pregos uniformes representa alguma forma
de conluio ou pratica desleal acordada entre os integrantes do parque exibidor brasileiro
(ORBACH; EINAV, 2007).

Tanto as trés caracteristicas levantadas, quanto a estrutura atual do parque exibidor
brasileiro, somente intensificam o puzzle de precos uniformes. Os indicios, portanto, nos
levam a crer que a atual politica de preco no setor é ineficiente e de certo modo pouco
racional, abrindo perspectivas para politicas alternativas e maximizadoras para o parque

exibidor brasileiro.
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4. Regressdo da Demanda por Filmes em Relagéo aos seus Principais
Determinantes

O proposito desse capitulo é desenhar um padrdo de consumo dos moviegoers
brasileiros que corrobore com a tentativa de mostrar que filmes ndo sdo produtos
homogéneos e que suas peculiaridades implicam demandas e preferéncias dos
consumidores distintas, que por sua vez deveriam ser internalizadas nos pregos dos
ingressos por cada filme. A tarefa faz-se necessaria, dada a incapacidade, ja mencionada
anteriormente, de estimarmos a elasticidade preco de demanda em um mercado de
constante histdrico de precos uniformes. Para esses fins, foi coletada uma base de filmes
langados no parque exibidor brasileiro entre os anos de 2015 e 2017, observando alguns

critérios, que posteriormente serdo elucidados.

4.1 Dados

Infelizmente, os dados necessarios para esse trabalho ndao estavam disponiveis em
fonte Unica e consolidada. Dessa forma, toda base de informacd@es utilizada é fruto de um
arduo esforco de pesquisa e consolidacdo de dados, através das mais diversas plataformas

e ferramentas digitais de acesso publico.

O primeiro passo para o desenvolvimento desse trabalho, foi realizar o recorte dos
ultimos 3 anos (2015-2017) dos filmes exibidos no parque exibidor brasileiro. Os dados
conseguidos atraves do Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual, uma das
autarquias ligadas a Agéncia Nacional de Cinema (ANCINE), apontavam para 1376
filmes langados entre 2015 e 2017, divulgando também a data de langcamento, o0s paises
produtores do filme, a nacionalidade da obra, 0 nimero de salas ocupadas no langamento,
0 numero maximo de salas ocupadas pelo filme durante sua exibigéo no parque brasileiro,

0 publico acumulado do filme; e por fim, a Renda Acumulada, isto €, a bilheteria do filme.

O segundo recorte feito foi considerar na amostra apenas aqueles filmes que
tiveram mais de 15.000 expectadores e foram exibidos em mais de 15 salas enquanto
estavam em cartaz. Essa restricdo, fez com que 753 filmes fossem excluidos da amostra,
reduzindo nossa base a 623 peliculas. A partir dai, foi necessario a inser¢do de mais
variaveis afim de aprimorar a analise sobre os filmes listados. Primeiro, buscou-se
categorizar os filmes em géneros. De forma simplificadora, escolheu-se 6 (seis)

categorias, sendo elas: “Agdo”, “Animagdo”, “Comédia”, “Documentario”, “Drama”,
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“Suspense”. Apesar de “Animacao” e “Documentario”, ndo serem propriamente géneros,
entendeu-se que suas caracteristicas muito se distinguiam das demais categorias, e assim
seria por bem separa-las em categorias distintas. Além disso, entendeu-se que dada a auto
correlacdo entre filmes de acao e aventura, e de outro lado, de suspense e terror, seria por
bem, considerar apenas uma categoria para cada um dos pares, assim a categoria “A¢ao”,
abarca filmes dos dois primeiros segmentos ¢ a categoria “Suspense” dos ultimos dois.
Dessa forma, buscando segmentar os filmes em géneros, consultou-se filme a filme da
amostra, nos sites especializados “IMDb” e “Adoro Cinema”. Fato importante é que
muitos filmes se enquadravam em mais de um tipo de género, implicando,
consequentemente na adogdo de um critério de convergéncia de rotulacdo de género entre
os sites. Quando, ainda assim, ndo foi possivel estabelecer de maneira clara um Unico

género, adotou-se a consulta a um terceiro site especializado: “The Numbers”.

O passo seguinte foi a escolha de proxies para o fator “boca a boca”, ou seja, de
recomendacdo daqueles que ja assistiram os filmes para sua rede de contatos (amigos,
conhecidos, familiares); e para o fator critica especializada, que acaba por moldar as
predisposi¢cdes dos individuos a assistirem determinados filmes ou ndo. Para o primeiro,
escolheu-se as avaliacOes feitas pelos usuérios do “IMDb”, na qual as pessoas podem
atribuir notas de O (zero) a 10 (dez) para os filmes. Para o segundo, utilizou-se a nota
Metascore, ferramenta gerada pela plataforma digital Metacritic, que consiste huma
média aritmética das avaliacGes de 0 (zero) a 100 (cem) dos mais importantes veiculos da
imprensa mundial. Quando o Metascore, ndo fornecia avaliacbes para determinados
filmes, adotou-se a nota atribuida pela imprensa no site Adoro Cinema, tal procedimento
teve que ser adotado especialmente para filmes brasileiros e alguns filmes europeus,
entretanto, fez-se necessario normalizar a nota, uma vez que a ferramenta brasileira
especializada em cinema atribui a média das avalia¢Ges dos veiculos de imprensa em uma
escala de 0 (zero) a 5 (cinco) — aplicou-se entdo um multiplicador a nota de ordem 20 —

tornando comparaveis as notas do Metacritic e do Adoro Cinema.

O ultimo passo e talvez o mais complexo, foi a busca dos orgcamentos de cada
producdo cinematogréafica disposta na amostra. Infelizmente, as produgdes nao sao
obrigadas a divulgar seus custos de maneira publica, todavia, de modo geral, para a
maioria dos filmes, foi possivel encontrar estimativas dos orgcamentos no IMDDb,
principalmente para filmes estadunidenses. Quando néo foi possivel encontrar tais dados,

outras 3 estratégias foram adotadas: buscou-se dados no site The Numbers; para filmes
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europeus em geral, a consulta ao site JP’s Box Office também foi de grande valia; e por
fim, para filmes brasileiros, utilizou-se os valores captados por projetos incentivados no
periodo entre 2014 e 2017 (disponivel nas bases de dados da ANCINE),como proxy de
orcamento para filmes brasileiros dos quais ndo foi possivel encontrar informacdes por
outros meios. Isso pode ser feito, pois para muitos filmes nacionais o valor captado
corresponde a todo o orcamento. Ainda assim, informacdes de 94 filmes ndo puderam ser
encontradas, reduzindo a amostra, agora final, para 529 produgdes, sendo 120 de “A¢ao”,
54 de “Animacdo”, 119 de “Comédia”, 4 de “Documentario”, 163 de “Drama”, 69 de

“Suspense”.

Com objetivo de analisar os dados da melhor forma possivel, Gltimos ajustes
foram necessarios. Os orcamentos foram trazidos a valores de 2017, através de correcdes
pela inflacdo. Importante ressaltar que por fins simplificadores, tal ajuste foi feito através
algumas diretrizes: os or¢camentos foram corrigidos pela inflacdo apurada nos anos de
2015 e 2016 referente ao pais detentor da moeda cujo or¢camento foi encontrado. Dessa
forma, a titulo de exemplo, se um filme brasileiro teve seu orcamento encontrado em
ddlares (americanos), o orcamento foi corrigido pela inflacdo dos EUA no periodo.

Filmes orcados em Euro tiveram sua correcdo feita através da média das inflagdes
dos paises da Unido Europeia. Outro ponto relevante é que o ajuste foi feito em bases
anuais, fixando como data base o ano de lancamento no Brasil e ignorando
especificidades condizentes ao dia e a0 més. Pequenas distorcdes podem ser geradas
através dessa abordagem, entretanto qualquer outro caminho tornaria a tarefa deveras
exaustiva. Aproveitou-se, também, para levar os valores de bilheteria dos filmes, ja em

reais, a valores de 2017.

Como ultima etapa, convertemos todos os orgamentos dos filmes que estavam em
moeda estrangeira, para Reais (em valores de 2017). A abordagem utilizada, foi encontrar
a média da negociacao dessas moedas em operacOes de Venda contra o Real no ano de
2017, para isso foram utilizados dados do Banco Central do Brasil. Ao fim de todos esses
ajustes e insercOes de variaveis de interesse para 0 modelo, chegamos a base de dados

final para a confecgéo desse trabalho.

4.2 Estatisticas Descritivas

Na proxima subsecao construiremos um modelo, a partir de recortes da amostra,

dividindo-a em duas: somente filmes nacionais, e somente filmes estrangeiros.
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Analisaremos também a amostra como um todo, isto &, com todos os filmes. O propdsito
dessa secdo é realizar uma analise prévia do comportamento das variaveis de interesse.

A tabela a seguir, traz algumas estatisticas que descrevem o comportamento das

variaveis numeéricas de interesse:

Tabela Il - Estatistica Descritiva das Variaveis Numéricas do Modelo

Estatistica Descritiva das VVariaveis Numéricas do Modelo

Todos os Filmes

Média Maximo Minimo Desvio padrdo
Salas no Langamento 388,29 1774 16 390
Boca a Boca 6,45 8,5 3,1 0,95
Critica Especializada 55,62 99 11 17,55
Orcamento (milhdes) 139.670 957.750 <1 180.695

Filmes Estrangeiros

Média Maximo Minimo Desvio padrdo
Salas no Lancamento 400,57 1774 16 411
Boca a Boca 6,52 8,5 31 0,9
Critica Especializada 55,7 99 11 18,05
Orcamento (milhdes) 163.540 957.750 <1 185.930

Filmes Nacionais

Média Maximo Minimo Desvio padrdo
Salas no Langamento 318,3 1055 16 224,15
Boca a Boca 6 8,3 3,8 1,07
Critica Especializada 55,13 88 26 14,43
Orcamento (milhdes) 3.698 15.962 <1 3.069

Fonte: Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual. Elaboracéo prépria
Percebemos um comportamento similar das variaveis de interesse no recorte com
“todos os filmes” e somente com “filmes estrangeiros”. H4 um descolamento maior destes
em comparagdo aos “filmes nacionais”, especialmente na variavel “Orgamento” e
também na variavel de “Salas no Langamento”. Outro destaque, € 0 elevado grau do
desvio padrao proporcional a média em todos os recortes, com maior énfase, novamente,

nas variaveis “Orcamento”, seguida por “Salas no Langamento”.
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Uma segunda analise que podemos fazer é em relacdo a variavel ndo numérica
de interesse — Género - em relagéo aos recortes feitos na amostra. Plotamos alguns
gréaficos que chamam a atengdo para algumas caracteristicas de composicao das

amostras.

Primeiro, devemos verificar dos 529 filmes da amostra quanto séo estrangeiros e

quantos sdo nacionais.

Gréfico 111 - Composi¢ao da Amostra por Nacionalidade
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Fonte: Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual. Elaboracéo propria

O grafico mostra uma alta concentracdo de filmes estrangeiros, que
principalmente sdo de origem norte americana, no total sdo 450 filmes contra apenas 79
filmes nacionais. Ou seja, os filmes estrangeiros compdem aproximadamente 85% da
amostra total, enquanto os filmes nacionais apenas 15%. O primeiro indicio que podemos
tirar desses dados é o possivel problema de nimero amostral que dispomos, em especial

em um eventual modelo apenas com filmes brasileiros.

Estendendo nossa abordagem para a composi¢do por Género dos filmes da

amostra, podemos verificar mais alguns importantes fatores.
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Grafico 1V - Filmes da Amostra por Género
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Fonte: Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual. Elaboragéo propria

Grafico V - Filmes na Amostra por Género e Ano
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Fonte: Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual. Elaboracéo propria

Com relacdo amostra como um todo, vemos a superioridade numérica da exibicéo
de filmes de Drama, seguido por A¢do e Comédia. Animacgédo e Documentario, aparecem
em patamares bem inferiores, em que o segundo possui apenas 4 filmes na amostra. O
grafico que mostra a exibicdo por género em nivel anual, mostra uma certa tendéncia
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constante na exibicdo de filmes por género, no mesmo padrédo explicitado anteriormente.
Tal padréo, possivelmente, também representara o padrdo de maiores demandas ou pelo

menos, de forma mais segura, de maiores bilheterias por género do filme.

Fechando a lupa, analisaremos a composicéo dos filmes estrangeiros e nacionais

por género.
Grafico VI - Numero de Filmes Estrangeiros por Género
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Fonte: Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual. Elaboracéo prépria

Gréfico VI - Filmes Nacionais por Género
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O retrato, novamente chama a atencdo para o problema do nimero amostral. Nos
filmes estrangeiros, 0 mais preocupante € o género Documentario com apenas 1 filme.
Notamos também, o mesmo padrdo em termos de volume de filmes exibidos por género,
que encontramos na amostra como um todo. No cenario apenas com filmes nacionais, o
panorama € mais preocupante, mostrando alta concentracdo de filmes, especialmente de
Comédia, sendo mais de 50% dos filmes nacionais da amostra, e em menor grau filmes
de Drama, mas que tambem contam 30% dos filmes nacionais da amostra, os demais
géneros tém no maximo 5 peliculas. O problema amostral aqui é grave. Este fato, no
entanto, revela uma caracteristica intrinseca da producao nacional muito dominada pela
producdo da Globo Filmes e cujo produto final é massificado em muitas comédias sem

profundidade, que, porém, respondem a demanda nacional.

4.3 O Modelo

Afim de encontrar os padrdes de demanda mais significativos na definicéo escolha
de um moviegoer, desenhamos um modelo baseado nas varidveis que a literatura
econbmica aponta como as mais relevantes na construcdo de um filme de sucesso de
audiéncia. A variavel de resultado do modelo é o pablico presente em cada filme durante
todo seu ciclo presente no parque exibidor brasileiro. As variaveis explicativas do modelo
foram “Salas no Langamento” cuja explicacao ¢ literal, ou seja o nimero de salas que
exibiram o filme na data de seu lancamento; uma dummy “Género”, composta pelas 6
categorias ja mencionadas: “Ac¢do”, “Animacdo”, “Comédia”, “Documentario”,
“Drama”, “Suspense”; a variavel “Critica Especializada”, ilustrando a opinido dos meios
especializados sobre o filme; uma variavel “Boca-Boca”, representando o fator boca a
boca das pessoas e por fim a variavel “Or¢amento” que mensura o quanto foi gasto para

se produzir o filme.
O modelo proposto entéo é o que se segue:

log(Publico) = B, + B, log(Salas no Langcamento) + f,A¢do + f3Animagio +
BsConédia + fsDocumentario + BgSuspense + [, log(Critica Especializada) +
Bslog(Boca a Boca) + Bylog(Orcamento)

A partir desse modelo, entdo, rodou-se a regressao para 3 partes da amostra usando o

método dos Minimos Quadrados Ordinarios (MQO). Primeiro para todos os filmes da
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amostra, em segundo somente para os filmes estrangeiros e por ultimo somente para 0s

filmes nacionais. Os resultados encontrados estdo dispostos na tabela:

Tabela 111 - Modelos de Regresséo MQO

Modelo de Regressao MQO

Todos os Filmes Filmes Estrangeiros  Filmes Nacionais
Salas no Lancamento 1,31 *** 1,34 *** 1,23 ***
[0,036] [0,043] [0,15]
Acéo -0,38 *** -0,36 *** -0,042
[0,12] [0,12] [0,504]
Animacao -0,57 *** -0,55 *** -1,394 **
[0,135] [0,13] [0,69]
Comédia -0,31 *** -0,43 *** 0,18
[0,10] [0,11] [0,35]
Documentario 0,72 * 0,5 1,12 *
[0,40] [0,73] [0,61]
Suspense -0,44 *** -0,47 *** -1,44 **
[0,12] [0,12] [0,72]
Boca a Boca 0,39 0,42 1,36
[0,33] [0,36] [0,91]
Critica Especializada 0,44 *** 0,48 *** -0,084
[0,14] [0,15] [0,55]
Orcamento 0,066 *** 0,007 0,18 *
[0,023] [0,038] [0,09]
R2 0,808 0,834 0,677
R2 ajustado 0,805 0,832 0,635
Observacoes 529 450 79

Nota: (***) Significante a 1%; (**) Significante a 5%; (*) Significante a 10%

No modelo com todos os filmes, vemos que as variaveis “Salas no Langamento”, as
dummies: “A¢do”; “Animagdo”,” Comédia”, “Suspense”, e as variaveis “Critica
Especializada” e “Or¢amento” aparecem estatisticamente significantes a um nivel de 1%,
enquanto a dummy “Documentario” € significante a um nivel de 10%. Nessa regressao a
Unica variavel que ndo apresentou significancia, foi a variavel “Boca a Boca”. Outro
ponto relevante é o género “Drama” como categoria base das dummies, percebemos que
com excecao de “Documentario”, todos os demais géneros t€m efeito inferior a “Drama”

sob a demanda. O Rz da regressdo é 0,8 e 0 nUmero de observacdes é 529.
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Olhando para 0 modelo apenas com filmes estrangeiros, encontramos que as variaveis
“Salas no Langamento”, as dummies: “A¢do”; “Animagao”,” Comédia”, “Suspense”, ¢ a
variavel “Critica Especializada”, aparecem estatisticamente significantes a um nivel de
1%, enquanto a dummy “Suspense” ¢ significante a um nivel de 10%. As variaveis
“Orgamento”, “Boca-Boca” e a dummy “Documentario”, ndo sao significantes. Quanto a
dummy verificamos o problema do nimero amostral especialmente identificado nessa
variavel, afinal existe apenas 1 documentério estrangeiro na amostra. A maior surpresa
foi a falta da significdncia de “Orcamento”, que possivelmente estd sendo afetada por

filmes ndo americanos. O R2 da regressao € 0,83 e 0o numero de observacdes é 450.

Ja no modelo particularizado apenas para filmes nacionais, apresenta apenas a
variavel “Salas no Langamento” significante a 1%, enquanto “Animacdo” e “Suspense”
sdo significantes a um nivel de 5% e “Documentario” e “Orcamento” a 10%. O problema
mais grave nessa amostra como verificamos é o numero amostral, com apenas 79
observagoes e alta concentragao de filmes de “Comédia” ¢ “Drama”, no recorte. O R? da

regressao € 0,67.

Analisando o conjunto dos recortes, as variaveis “Salas no Lancamento”, “Género”,
“Critica Especializada” e “Orgamento”, mostram-Se bastante relevantes para a discussdo
de um padrdo de demanda na escolha dos moviegoers, a contento da literatura econémica
sobre o assunto. O maior destaque da-se a varidvel que apareceu estatisticamente
significante em todos os modelos rodados: “Salas no Langamento”. Uma pequena analise
sobre a variavel em relagdo ao Publico mostra uma tendéncia bastante positiva, tal qual
comprovada pelos modelos de MQO testados.

Gréfico VII - Publico x Salas no Langamento
Publico vs Salas no Langamento
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Fonte: Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual. Elaboracéo propria
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Como ultima ilustracdo desse capitulo, geramos um grafico que une 3 variaveis
explicativas de interesse (“Salas no Langamento”, “Género” e “Orgamento”) em relagdo
a variavel de resultado do modelo. Um ponto que cabe ser destacado é o perfil de uma
série de filmes de “A¢do” com alto or¢amento, alta demanda, alto nimero de salas na
estreia, seguida por filmes de “Animag¢do”, aparecendo um pouco abaixo em termos de
“Or¢amento”, “Salas no Langamento” e “Publico”. Os demais géneros, aparecem em

geral em escalas inferiores em todas as variaveis.

Gréfico VIII - Publico x Salas no Lancamento por Orcamento e Género

Publico vs Salas no Langamento por Orgamento e Género
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Drama
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Fonte: Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual. Elaboracéo propria

Nesse sentido, mesmo limitado pelas peculiaridades da amostra, pode-se notar um
determinado padréo de demanda por filmes, encabegado por “Salas no langamento” (que
em certo ponto mensura as expectativas da cadeia produtiva cinematografica, isto €, do
setor de Producéo e principalmente de Distribuicdo e de Exibig¢do, quanto ao sucesso do
filme), “Critica Especializada”, “Género” e “Orcamento”, descartando apenas o fator

“Boca-Boca”, que ndo apareceu significante em nenhum dos modelos rodados.

As conclus0es tiradas, também nos permitem refutar a existéncia da homogeneidade
de filmes, mostrando toda sua diversidade em atributos e caracteristicas. A ldgica do
produto uniforme para justificar os precos uniformes, portanto, se desmantela. Outra
inferéncia clara, é que a demanda pelos filmes responde diretamente a esses atributos e
caracteristicas. Isto, corrobora com a op¢do de uma politica de precos alternativa que

internalizasse esses fatores a despeito da pratica vigente de precos uniformes.
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5. Desenho do Atual Problema de Maximizacgao de Lucros Enfrentado
pelo Parque Exibidor

Como vimos ao longo das Ultimas sessdes, a atual dindmica de pregos dos cinemas
é tal que os precos dos filmes entre cinemas diferentes variam, mas, entretanto, séo
uniformes no mesmo cinema, a despeito dos padrdes de demanda que os filmes possuam.
Este é o atual desenho do funcionamento do parque exibidor brasileiro. Dificuldades em
atribuir precos 6timos nesse mercado, sdo dadas pelo fato que o preco é exogeno a
demanda por cada filme e, a0 mesmo tempo, cada cinema aplica uma politica Gnica de
precos. Mais uma vez, lembrando Conant (1981), o parque exibidor parece crer que a
demanda por filmes € inelastica.

Em contraste a toda a dificuldade supracitada, temos um parque exibidor brasileiro
que sim gasta recursos e pensa na politica de precos a ser executada em suas salas, como
mostrado na se¢do Il do capitulo I1l. De forma pratico-elucidativa, propomos um modelo
teorico estilizado que representa o sistema e seu dilema de precificacdo, driblando os
empecilhos préprios do mercado e da atribuicdo de precos exdgenos a demanda de cada
filme.

Supomos, simplificadamente 1 cinema com algum poder de monop6lio que possui
2 filmes em cartaz: o filme i e o filme k. As demandas por eles séo distintas e dadas por
uma funcéo que depende tanto do preco do filme k como do preco do filme i. Para fins
tedrico-demonstrativos, assumiremos também uma demanda linear, do formato
q:(p',p*) = a; — bp' + cp* ; e de igual forma g, ( p, p*) = a; — dp* + ep’. Destaca-
se que o sinal do coeficiente c e e sdo positivos se 0s bens sdo substitutos, negativos se 0s
bens sdo complementares e zero se sdo indiferentes. Por hipoOtese, assumimos que 0s
filmes possuem algum grau de substituibilidade e, portanto, os coeficientes séo positivos.

Como sabemos, 0 preco do ingresso que 0 cinema cobra € 0 mesmo para qualquer
filme, ou seja, é igual tanto para i, quanto para k. Temos, portanto, que: p' =
p*.Simplificando, podemos reescrevé-los apenas como p. Dessa forma, as demandas
ganham forma de: q;(p) = a; —bp +cp ; qx(p) = a, —dp +ep

Por simplificacdo, assumiremos, que o Custo Marginal tanto para o filme i quanto
para k, de um moviegoer adicional é zero — haja vista, que a sala de cinema possui um
namero pré-determinando de poltronas. Adhemar Oliveira diretor do grupo Espaco
Cinema afirma: “Cinema ¢ avido: se decolar com 10 pessoas, 0 preco pra mim € o

mesmo”. A frase, ilustra bem a razoabilidade da hipotese de Custos Marginais iguais a
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zero implementada no modelo. A parte do custo, pois, fica por conta dos Custos Fixos
(CF), como manutenc¢do e mao de obra. Adicionalmente incluimos um parametro ¢, que
representa receitas adicionais que o cinema tem com bomboniére, eventos e outras
receitas acessorias. O objetivo do cinema é escolher um prego Unico para todos os filmes
gue maximize seu lucro.
O problema de maximizacdo do cinema, portanto torna-se:

max, m;(p) = p*(a;—bp+cp) +p*(ax —dp+ep) + ¢ —CF
A condicdo de primeira ordem nos da o preco 6timo:

_ ai+ak
“2(b+d-c—e)

p*

As quantidades demandas nesse equilibrio, sao:

i _ aj(b+2d—c-2e)+ar(c—b) , s« _ ar(d+2b—2c—e)+a;(e—d)
- 2(b+d—c—e) ' - 2(b+d—c—e)

O lucro 6timo da empresa € dado por:

_ (a? +a2)(b+d—c—e)+aar(2d — 2c — 2e)
B (2b + 2d — 2¢ — 2¢)?

" + ¢ —CF

Esse modelo estilizado, mostra de maneira simplificada o dilema de precificacéo
Unica e uniforme que o cinema se defronta e executa, sem considerar o peso da distincao
de demanda que os filmes que estdo em cartaz possuem. No capitulo V11, derivaremos o
mesmo modelo, considerando p! # p*, afim de verificar possiveis consequéncias da
internalizacdo de padrdes de demanda nos precos e sua eficiéncia comparativamente ao

modelo vigente.
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6. Razdes para a manutencao da politica de precos uniformes

A literatura econémica indica a existéncia de precos uniformes, tal qual vemos no
mercado de cinemas, como um fendmeno justificado, muitas vezes, por custos
transacionais, custos de informacdo, custo de menu, ou até mesmo pela existéncia de
barreiras impostas por 6rgdos de regulamentacéo. Fatores especificos e comportamentais
também vem sendo considerados pela literatura moderna. Entretanto, tais justificativas
ndo parecem ser plausiveis no caso da industria de cinema e se apresentam como um
puzzle em que produtos diferentes tem o mesmo preco. A logica do prego uniforme no
caso analisado é a logica de um produto Unico e uniforme, que como vimos na secao IV
ndo parece ser de fato uma verdade. O intuito dessa secdo, pois, € apresentar razoes dadas
pela Economia a existéncia de precos uniformes e contra argumenta-las a partir dos dados

sobre o cinema brasileiro e do uso retérico da teoria econdmica.

Elencaremos a seguir trés motivos citados em paper de Einav e Orbach (2007),
adicionando algumas outras perspectivas analiticas sob os pontos levantados pelos
autores. Posteriormente, incluiremos mais 2 outros motivos discutidos na literatura para

existéncia de precos uniformes, dando especial apreco ao parque exibidor brasileiro.

6.1 Percepcao de Justica

A percepcao de justica € amplamente levantada pela literatura como elemento que
justifica a ndo exploracdo pelas firmas de fatores geracionais de varia¢cdes na demanda,
afim de aumentarem seus lucros (ORBACH; EINAYV, 2007).Verdade é que a concepgdo
de aumento nos pregos pelo mercado consumidor € muito mais aceita e compreendida
quando justificada por um alegado aumento dos custos produtivos do bem, do que em
situacOes geradas pelo aumento ou alteragdo da demanda. Entretanto, exemplos cada vez
mais notorios vdo de encontro a esse movimento. O maior expoente é ascensdo do
aplicativo de mobilidade urbana UBER, que exatamente se aproveita de oscilacGes na
demanda para alterar sua tabela de precos. Outras iniciativas similares vém se

expandindo, e parecem obter o0 aval e aceitacdo das pessoas.

Orbach e Einav, destacam trés elementos que justificam a percepcao de justica
dos moviegoers na utilizacdo de precos uniformes no parque exibidor: o histérico da
pratica no setor; a natureza do bem e a elevada substituibilidade de se assistir filmes nos

cinemas.
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O primeiro, diz respeito a constancia e persisténcia do padréo de precos uniformes
no setor, como discutido no Apéndice A desse trabalho. Essa modalidade de precificagdo
é a Unica referéncia de cobranca de ingressos que 0s moviegoers possuem, fato é que essa
persisténcia faz com que estes tenham o habito e o costume de pagarem precos iguais por
filmes diferentes e, por conseguinte torna-se deveras dificil o convencimento do publico
que qualquer alternativa de politica de precos é justa. A no¢do que 0s custos marginais de
um moviegoer adicional para o cinema é zero, ou proximo disso, amplificaria esse
sentimento de injustica em uma eventual alteracdo de precos movida por oscilacdes de
demanda. Adiciono aos argumentos a ideia de uma elevada influéncia dos padrées norte-
americanos no setor de cinema, tanto no passado como hoje, ajudando a explicar esse
padrdo de precificacdo reproduzido no parque exibidor brasileiro e mundo a fora. Nesse
sentido, existe uma clara tendéncia de reproducdo de uma politica de precos exercida de

forma inercial ao longo dos anos e com ampla influéncia da hegemonia americana.

O segundo argumento, diz respeito a natureza do produto que 0s cinemas
comercializam. Filmes sdo produtos culturais e de lazer, e seu consumo esta diretamente
associado a habitos e predisposicdes dos consumidores em consumir esses bens.
Ademais, como discutido na introducdo desse trabalho, muitas vezes as disposi¢cdes a

pagar por filmes e cultura de modo geral, ndo sdo muito claros para os consumidores.

O terceiro elemento que os autores defendem como arcabouco da construcédo de
um sentimento de injustica é a elevada substituibilidade de consumir filmes no cinema ou
por vias secundarias. A revolucdo nos meios de reproducdo de filmes, perpassa pela
televisdo aos DVD’s, como defendem os autores, entretanto cada vez mais tecnologias ¢
padroes de consumo de obras se proliferam. O advento da tecnologia de streaming, cujo
exemplo maior na area de producdes cinematograficas, da-se a NETFLIX, modificou
completamente 0 comportamento de possiveis moviegoers. A tecnologia permitiu o
consumo de filmes e outros programas altamente substituiveis, como series, a pregos
maodicos e no conforto de casa. Além da diminuicdo da elasticidade preco de demanda
dos movigoers provocada, estes também se tornam mais suscetiveis a responder a
percepcao de injustica, dada a alta substituibilidade de se assistir um filme em um cinema

Ou em casa.

Entretanto, tais questdes apresentam-se muito mais como obstaculos do que uma
fundamentacdo de fato relevante economicamente para a alteracdo dessa politica

ineficiente de precos. Como defendem os autores, a percepcao de justica em relagdo aos
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precos uniformes é muito mais atribuida a regularidade, ou seja, ao componente inercial
do setor, do que por uma “justi¢a de fato”. A hostilidade e a percepcdo de injustica a um
aumento de pregos ndo € a mesma de uma reducdo ou uma politica de desconto, muito
pelo contrario, é bem-vinda pelos consumidores. Ademais, a justificativa de um aumento
de precos de ingresso dado o aumento das megaproducdes e dos aumentos dos or¢camentos
dos filmes que vemos, ameniza a percepg¢éo de injustica defrontada pelos moviegoers,
haja vista que o aumento seria indiretamente conectado ou provocado por um aumento de
custos. Destaco também, o fator ludico-educativo, ja mencionado, provocado pelas novas
tecnologias e modalidades de negdcio que se aproveitam das oscilacdes de demanda para
extrairem maiores retornos, e que cada vez ganham mais adeptos e consumidores. A
contemporanea conscientizagdo e adaptacdo a esse padrdo que seguimos vendo na
atualidade, pode de fato amenizar o fator da percepcdo de injustica a uma possivel
transicdo de politica de preco no setor. A argumentacdo de percepcdo de injustica, pois,

ndo é fator decisivo e excludente a uma alteragcdo no modelo de pregos.

6.2 Incerteza de desempenho do filme

A incerteza quanto ao sucesso de um filme nas bilheterias do parque exibidor é
um dos principais empecilhos levantados para inexisténcia de uma politica de
diferenciacdo de precos dos ingressos. O curto tempo que os filmes ficam disponiveis nas
telas dos cinemas, dificulta que o parque exibidor corrija e ajuste os precos a partir do
momento que a incerteza é resolvida. Essa incerteza, apesar de ser resolvida em média
depois da primeira semana de um filme nas telas, implicaria que uma alteracao de preco
dos ingressos inferiria na percepc¢do dos consumidores um certo nivel e grau de qualidade
dos filmes, além de despertar a nogdo de injustica dos moviegoers, sendo per se um

obstaculo frente a uma politica de precos pautada no comportamento da demanda.

Apesar de tudo isso, existem varidveis amplamente discutidas na literatura da
Economia do cinema que retratam um padrao recorrente para a determinacao de um filme
de sucesso de bilheteria, algumas dessas variaveis inclusive elencadas no capitulo V dessa
monografia. Esses bons preditores, portanto, poderiam ser incorporados, a priori ao

lancamento de um filme, nos pregos dos ingressos com baixa taxa de incerteza.

Quando trazemos a discussdo da incerteza para o parque exibidor brasileiro, dois
elementos servem como amenizadores de dividas quanto ao desempenho dos filmes nas

bilheterias. O primeiro diz respeito a propria producgéo cinematografica brasileira. Grosso
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modo, filmes de sucesso em bilheteria e que alcancam uma ampla gama de cinemas no
Brasil, sdo produzidos pela Globo Filmes. O segundo ponto, diz respeito a producéo
estrangeira. Elsberse e Eliashberg mostram em paper de 2003 a elevada relagéo entre a
performance de filmes americanos em territério nacional e a performance em terras
estrangeiras. Como vimos por exemplo, em nossa amostra do capitulo IV, existe uma
grande proeminéncia de filmes estrangeiros em cartaz no parque exibidor brasileiro, com
destaque para filmes dos EUA. Essa simples relacdo entre performance tratada entre os
mercados domestico e internacional alinhada a grande quantidade de filmes estrangeiros
e a elevada influéncia da Globo Filmes nas produgdes nacionais, ja resolveria grande parte

da incerteza de demanda no parque exibidor brasileiro.

A incerteza em relacdo ao desempenho de filmes € justa em algum sentido,
entretanto ndo justifica o parque exibidor ignorar padrBes recorrentes e aceitaveis de
demanda que sdo amplamente abordados como parametros determinantes para 0 Sucesso
de um filme, afim de implementar uma politica alternativa e mais eficiente de pregos de

ingressos.

6.3 Conflito de Interesses

Na seara da indUstria cinematogréafica, os interesses entre os distribuidores dos
filmes e dos exibidores divergem em alguma escala. Como discutido no capitulo 111, o fee
de exibicdo cujo parque exibidor é remunerado gira em média em torno de 50 a 53% do
valor do ingresso. Valor que segundo Sourlevich e S& Earp é apenas suficiente para arcar
com custos operacionais do cinema. O ponto chave, no entanto, é que para 0s cinemas é
mais relevante proporcionalmente o quanto os moviegoers gastam na bomboniére com
snacks, bebidas e afins do que propriamente com o valor dos ingressos, dada suas margens
nos produtos. Para os distribuidores, o importante, € 0 extremo contrario, ou seja, 0 quanto

0S moviegoers gastam com 0s ingressos, pois é ali que obtém suas margens de retorno.

Esse conflito claro entre maximizagdes dos dois agentes gera um impasse a
medida que os interesses ndo convergem perfeitamente. Agrava a situacao, o fato que por
um lado além dos ingressos vendidos, os distribuidores esperam retornos em mercados
secundarios com venda de DVD’s, direitos de imagem e licenciamento de produtos, que
de certa forma dependem muito da repercusséo e sucesso dos filmes no parque exibidor.
Do outo lado, os cinemas podem estar com filmes de diversos distribuidores em cartaz ao

mesmo tempo, intensificando a dificuldade no alinhamento de interesses entre as duas
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partes. Nesse sentido, a politica de precos uniformes simplificaria as relacfes entre 0s

agentes, removendo maiores alvos de discusséo.

Essa questdo, todavia, segundo Orbach e Einav, é contra argumentada por 4
simples fatores. O primeiro, tange a histdrica questdo que os precos dos ingressos sao
alegadamente muito elevados e que menores precos corroborariam para que o parque
exibidor obtivesse maiores receitas com snacks e bebidas. O segundo, que apesar das
margens entre bilheteria e bomboniére; bilheteria continua sendo a principal receita do
parque exibidor. Terceiro, que uma diferenciacdo de precos que altere a politica vigente
seria 0 menor dos problemas de negociacdo entre as partes. Por Gltimo, que seria do
interesse de ambas as partes que o parque exibidor extraisse maiores receitas das
bilheterias com uma alteracdo de politica de precos, pois consequentemente 0S
distribuidores também aufeririam maiores lucros. Nesse sentido, esse conflito de

interesses ndo justificaria a manutencdo da politica de pregos uniformes.

6.4 Autosselecdo dos cinemas

Uma explicacdo adicional, atribuida a precos uniformes se oriunda do fato que
apesar dos precos dos filmes serem iguais no mesmo cinema eles divergem entre cinemas
diferentes e mesmo entre cinemas da mesma rede. Essa caracteristica, segundo a
argumentacao da autosselecdo, faria com que cinemas que cobram ingressos com precos
mais elevados selecionassem filmes com maiores potenciais de demanda para suas telas.
Os precos uniformes, nesse sentido, permitiriam gque os cinemas otimizassem seus lucros

de acordo com seus perfis e interesses.

A explicacdo, no entanto, ndo é verdadeira. Empiricamente, ndo é dificil
encontrarmos filmes que séo considerados sucessos de bilheteria, ou potencialmente
como sucessos, em diferentes cinemas e com diferentes precos de ingresso. Cinemas com
precos de ingresso mais caro, na realidade, internalizam importantes fatores na sua
dindmica de funcionamento, tais como: tecnologia, design e localizacéo; isso, no entanto,
ndo impede que cinemas com padrdes inferiores desses atributos tenham em suas telas,
grandes sucessos de bilheteria que ao mesmo tempo estdo em cinemas com ingressos

mais caros.

A existéncia, entdo, de cinemas com as mesmas peliculas e simultaneamente com
precos distintos, apenas intensifica o puzzle dos precos uniformes, indicando que tal

politica ndo € justificada.
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6.5 Custo de Menu

A teoria do “custo de menu” foi instituida por Gregory Mankiw em 1985. O
argumento, resumidamente, implica que alteracdes de preco de bens tem um custo. Ou
seja, levando o argumento para o parque exibidor, isso significaria que a alteracdo do
preco dos ingressos pelo cinema teria um custo operacional, além daquele j& examinado
sob o comportamento dos moviegoers e o suscitado pelo sentimento de injustica, que

poderia ocasionar em retornos inferiores aqueles proporcionados pelos precos uniformes.

Existe, de fato, um custo que envolve desde o tempo de trabalho dispensado na
tarefa de alterar os precos ao proprio recurso material gasto. Entretanto, esse valor parece
ser muito pequeno, principalmente quando consideramos ganhos possiveis. Ademais,
esse argumento ndo impede que os cinemas adotem em sua politica de precos padrdes
explicitos de demanda dos moviegoers que possibilitem a implementacdo de
diferenciacéo de precos antes da estreia dos filmes. O custo de um ajuste como esse seria
irrisorio e ndo justificaria por si s6 a manutencdo da pratica de precos equivalentes para

filmes diferentes no parque exibidor brasileiro.
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7. Proposta e Analise de Modelos de Precos Alternativos ao Modelo de
Precos Uniformes

Dois modelos alternativos ao vigente serdo apresentados nesse capitulo. O
primeiro, internaliza os principios fundamentais da Economia no que tange a lei da oferta
e da demanda. Nesse escopo, 0 preco do ingresso de cinema respondera aos padrfes de
demanda que os filmes apresentam e as preferéncias dos consumidores. O segundo
modelo usard como abordagem pregos hedénicos, baseando a politica de pre¢os nos
atributos mais estatisticamente significativos do capitulo 1V, ou seja, usaremos: género,
numeros de salas no langamento, critica especializada e orcamento do filme, como

parametros.

7.1 Problema do parque exibidor a luz da Lei da Oferta e da Demanda

O desenho do problema do parque exibidor aqui é feito a partir da ilustracdo de
um unico cinema que maximiza seus lucros, observando demandas por seus filmes que
variam diretamente com relacdo aos pregos de cada filme em cartaz — ou seja, 0 prego néo
é uniforme para todos os filmes no cinema e as preferéncias dos consumidores sao
internalizadas no preco do ingresso. Algumas inferéncias sdo similares aquelas expostas
no capitulo V. Consideramos que o cinema possui algum poder de monopdlio e o Custo
Marginal de um moviegoer para o cinema € zero. Supomos, também, que o cinema tem
dois filmes em cartaz: o filme i e o filme k. A rigor, o modelo aqui usado é equivalente
ao do capitulo V, permitindo apenas que o preco do ingresso varie entre filmes. As
demandas so diferentes em cada filme, e dadas por: q;( p’,p*) = a; — bp' + cp* e de
igual forma g, ( p’,p*) = a, — dp* + ep’. O objetivo do cinema é escolher um prego

para cada filme que maximize seu lucro.
Dessa forma, o problema do parque exibidor tornar-se-ia:
n
MAX ik T = Z p*(ay, — dp* + ep") + p'(a; — bp' + cp*) ¢ — CF
f=1

O Custo Fixo, continua sendo representado por CF e 9 representa outras rendas

auferidas pelo cinema.
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Derivando e obtendo a condi¢do de primeira ordem, temos que 0s precos de cada

filme s&o dados por:

i ai+pk(c+e)_ Kk _ ak+pi(c+e)

2b ' 2d
Substituindo p* em p, e vice-versa, encontramos os precos de equilibrio:

ix _ 2dajtag(cte) | g« _  2bagtai(cte)
(4bd—c2—-e?2-2ce)’ (4bd—c?2—e?-2ce)

Ao derivar esse equilibrio, podemos observar que filmes cuja demanda é mais
elastica terdo precos menores comparativamente a filmes cuja demanda é mais ineldstica,
0 que € bastante intuitivo, dado que a elasticidade preco da demanda é um mensurador de
sensibilidade do consumidor ao preco de um bem, assim para filmes cujo grupo de
demandantes é mais sensivel ao preco, é de todo coerente, que 0S pregcos sejam menores,
e vice-versa. Assumindo alguma substituibilidade dos filmes, tal qual no capitulo V,
tempos que o aumento do preco do filme i, gera um aumento de demanda no filme k, e

consequentemente incentivos para que o cinema também aumente o pre¢o do filme k.

Tudo isso corrobora com a teoria que uma politica de diferenciacéo de precos pode
ser benéfica para o setor, e que muito se aproxima a uma discriminacdo de terceiro grau,
s6 que ao invés do monopolista vender a diferentes precos o0 mesmo produto, esta
vendendo a diferentes precos produtos distintos que se defrontam com demandas também
opostas. A pratica de discriminacao de precos de terceiro grau ja é familiar no mercado
do parque exibidor brasileiro, notoriamente ilustrada na politica de meia entradas para
idosos e estudantes, entretanto o paradoxo dos precos uniformes para filmes distintos

segue ignorado por essa politica de discriminacao no setor.
Substituindo os precos nas quantidades demandadas, obtemos:

_ a;(2bd — ce — €?) + ay(bc — be)
B (4bd — c%? — e% — 2ce)

_ @, (2bd — ce — ) + a;(dc — de)
B (4bd — c? — e? — 2ce)
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Substituindo as quantidades e precos de equilibrio na equacdo do lucro,

encontramos:

. _ af(4bd* + 2dc® — 2dce — 3de?®) + ai(bc? + dc? — be? — de?) + a;a, (6bdc + 2bde — 2ce® — 4ce? — 26%) + CF
"= (4bd — c% — e? — 2ce)? ¢

Outro debate natural que pode ser feito, diz respeito ao Bem-Estar provocado pela
diferenciacéo de precos. Seguimos Varian (1992) nessa discussdo. Suponha 2 grupos de
demandantes (que equivale a demanda distinta por 2 filmes diferentes), cuja utilidade
agregada € concava, diferenciavel e dada por U(q%, g¢*) + R. Sendo R representante da

renda do consumidor. Reescrevendo as demandas pelas demandas inversas, teriamos que:

i(i k) — 0U@da". g PARAUCI)
p'(q'q") =— 7= p*(a" ") ==
Continuando com a premissa de que os Custos Marginais desse mercado sao zero,

temos que a fungdo de Bem Estar: W(q", g*), é dada por:
W(q', ¢*)=U(q",q")
Voltamos agora ao cenério do capitulo V, em que encontramos um nivel de preco
uniforme para os dois filmes, aqui representado como p", associado as quantidades
qt, e qk. De igual forma, encontramos nesse capitulo p* e p*(precos com diferenciacéo),

respectivamente relacionado a g; e q;. Usando a premissa de concavidade da fungdo

utilidade, obtemos:

2 U(qM ax) (q! 0 U(qM ax) (L
l

U(q;, qr) < U(ql, qi) + —222 (q] — qby) + — 22 (g1 — q5)

Substituindo pelas demandas inversas, obtemos:
AU < pM(Aq* + Ag¥) ; AU = p'Aqt + p*Aq*
Podemaos reescrever as inequagoes, da seguinte forma:
pM(Aqt + Ag¥) > AW > p'Aqt + p*AgF

A condicdo da esquerda implica que para o bem-estar aumentar na alteragdo da
politica de pregos, as quantidades demandadas devem necessariamente aumentar, haja
vista, que se (Aq’ + Ag¥) < 0 e dado que p™ > 0, AW deveria ser obrigatoriamente
menor que zero. Varian, argumenta que a inequacdo a direita é condicao suficiente para

provar que a diferenciacdo de precos gera aumento do bem-estar comparativamente a
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politica de preco unico, dado que a soma da variacdo de quantidades de cada um dos
filmes multiplicada respectivamente por seus prec¢os, € positiva. Ou seja, temos indicios
do aumento de bem-estar na economia, movido por uma politica de diferenciacdo de

precos.

O modelo apresentado nesse capitulo, é proximo daquele habitualmente
encontrado na Economia, permitindo que produtos diferentes tenham precos distintos que
respondem aos impulsos de demanda, e caso fosse 0 modelo adotado no parque exibidor
brasileiro, certamente obteriamos melhores estimativas da elasticidade preco de demanda
dos consumidores aos filmes e conduziriamos o setor a uma politica de precos mais

eficiente.

Dentro do espirito tragado, uma analise simples e intuitiva que deve ser feita, é a
comparacao entre o modelo desse capitulo e o do capitulo V. Ao compararmos 0s
resultados encontrados, temos que 0s precos praticados num cenario com distincao de
precos podem ser maiores ou menores do que aqueles num cenario de precos uniformes.
Isso, contudo, ndo inferioriza 0 argumento em prol da discriminacdo de precos, muito
pelo contréario, apenas o fortalece, pois permite ao parque exibidor precificar seus
ingressos de acordo com o comportamento da demanda em 2 frentes, afim de maximizar
seus lucros. Dessa forma, explorando as diferentes elasticidades entre os filmes em cartaz,
0 parque exibidor cobrara mais de filmes mais inelasticos e menos dos filmes mais
elasticos, o resultado como discutido anteriormente, é de um evidente aumento do bem-
estar na economia. A comparacdo direta entre os lucros dos dois cenérios, partindo do
pressuposto do aumento das quantidades demandadas, também parece apontar para uma
vantagem no caso de diferenciagdo de pregos. Uma breve andlise tedrica desses modelos
estilizados, permite concluirmos que diante de todo o exposto, parecem existir incentivos
naturais para que haja uma mudanca na politica de ingressos na diregcdo da diferenciacao
de precos entre filmes distintos e o consequente abandono da politica ineficiente de pregos

uniformes no parque exibidor brasileiro.

7.2 Precos Hedonicos

Uma abordagem alternativa, embora, natural de ser feita, dada a linha
argumentativa desse trabalho, seria a implementacdo de uma politica de valores de
ingressos levando em conta precos heddnicos no parque exibidor brasileiro. O método
baseia-se na inferéncia de Lancaster (1966), que as caracteristicas de certos bens
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determinam parte de seu valor, afirmando uma relacdo evidente entre valor e atributos.
Rosen (1974), no entanto, particulariza o argumento de Lancaster afirmando uma
conexao direta entre preco e caracteristicas (FERREIRA; RESENDE FILHO, 2010).

A ideia, pois, de internalizacdo das caracteristicas e atributos dos filmes, numa
politica 6tima de precos, seria comtemplada através dessa perspectiva. A proposta,
portanto, é analisar a regressdo inserindo o prego do ingresso como variavel de resultado e os
atributos e caracteristicas dos filmes que percebemos como relevantes na determinacdo da
demanda no capitulo 1V como variaveis explicativas. Por hip6tese, assumiremos que os atributos
que afetam a demanda, comprovados pela amostra utilizada, sdo o0s Unicos que também impactam
a oferta de filmes. Ou seja, através de dados empiricos que revelam fatores e atributos relevantes
nas preferéncias dos moviegoers e no comportamento dos cinemas, busca a construgcdo de um

indice de pregos com base econométrica. A funcao de preco hedbnico (FPH), seria dada por:

preco = f31Salas no Lancamento + f,Ac¢do + [3;Animacado + f,Comédia +

BsDocumentario + fgSuspense + B,Critica Especializada + +BgOr¢camento

A equacdo é similar a usada no capitulo 1V, substituiu-se apenas a variavel de
resultado “Publico”, por “Prego” e retirou-se da regressao a variavel “Boca a Boca”, que
ndo se mostrou relevante para a analise da amostra. A expansdo dessa analise permitiria
individualizarmos o preco de cada caracteristica k, inserida na regressdo com variaveis
explicativas como os coeficientes ) da regressdo. O resultado garante que a FPH seja o
equilibrio entre a oferta e demanda por atributos no mercado, como defende Rosen
(FERREIRA; RESENDE FILHO, 2010). A criacdo de um indice de precos baseado
nessas caracteristicas, poderia ser Util para estimagcdo de uma politica de pregos mais

eficiente em relacdo a vigente no parque exibidor.
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8. Conclusao

O fenébmeno dos precos uniformes € muitas vezes negligenciado pela literatura
econbmica. Nesse tralho, abordamos o tema sob as lentes da indudstria cinematografica,
em especial, do parque exibidor brasileiro. Tanto a anélise de dados empiricos quanto a
tedrica, sugerem que 0s cinemas ignoram padrdes recorrentes e naturais de demanda que

poderiam corroborar para uma politica de precos mais eficiente.

As justificativas para uma politica de precos uniformes, parecem néo fazer jus a
pratica vigente. Nem os argumentos mais tradicionais nem os mais heterodoxos, parecem
balizar os precos uniformes no parque exibidor brasileiro. Todo os indicios, pois, sugerem
que existem politicas alternativas de precificacdo de ingressos, mais eficientes e lucrativas
que, embora plausiveis, ndo sdo aplicadas pelo setor. O cenério, agrava-se por um
mercado cada vez mais competitivo e com o advento de novas tecnologias e plataformas
que oferecem comodidade e conforto e aparecem como substitutos naturais do cinema. A
reinvencdo do setor, passa sobretudo, por repensar a politica de precos de ingressos.
Enquanto isso, o puzzle dos precos uniformes no parque exibidor brasileiro mantém-se,
sob forte influéncia inercial e a despeito de qualquer argumentacdo de eficiéncia

econbmica.
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APENDICE A - Histdrico da Industria Cinematografica e de sua
politica de precos

O fendmeno dos cinemas iniciou-se na Europa no final do século XIX, mas
ganhou forca nos Estados Unidos no inicio do século XX. O que daria inicio a uma nova
era do lazer e do entretenimento, foi a proliferacdo dos chamados Nickelodeons
(originado do neologismo entre duas palavras: “nickel”® e “Odeon®”).Estes eram
pequenas salas de cinemas, que a principio exibiam pequenas animacdes, ainda carentes
de profundidade e qualidade técnica, mas que ja espantavam e encantavam os cidadaos
pelo valor de 5 cents 0 ingresso. Entretanto, esses espacos muitas vezes nao se restringiam
somente a exibicdo de filmes, mas também se convertiam em saldes de danca,
restaurantes, lojas, entre outras fungdes. (ORBACH; EINAV, 2007).

No Brasil, a primeira exibicdo cinematografica ocorreu em 1896, no Rio de
Janeiro. Um ano depois, inaugurou-se a primeira sala fixa de cinema do Brasil, também
na Rua do Ouvidor no Rio de Janeiro, tal como os Nickelodeons americanos, exercendo
funcBGes maultiplas que ndo apenas se restringiam a exibicdo cinematografica. Nos anos
seguintes, o fenémeno dos cinemas também ganhou o Brasil em suas principais cidades
e junto a ele, até mesmo uma producdo cinematogréfica nacional. Todavia, a partir do
segundo decénio do século XX a hegemonia estrangeira volta ganhar a forca em uma
dicotomia entre uma producdo quase artesanal brasileira e de um modelo industrial
produtivo nos paises desenvolvidos (DE SOUZA, 2007).

O desenvolvimento de novas tecnologias, técnicas e concepcdes de arte
revolucionaram as caracteristicas dos filmes em termos de qualidade néo s6 da obra, mas
de sua fotografia e som. A inddstria cinematografica teve que se recriar, e as pequenas
salas de cinema com funcdo amorfa pela multiplicidade de atribui¢cGes deram lugar a
ambientes mais sofisticados com multiplas salas e mais compativeis com a nova forma
de Cinema que surgia. Naturalmente, os pregos subiram e deixaram de ser os trocados
cobrados pelas sessoes, entretanto, as forgas de oferta e demanda nunca comandaram o
mercado (ORBACH; EINAYV, 2007). No Brasil, o maior exemplo dessa nova era do
Cinema foi a ressignificacdo da Praca Marechal Floriano Peixoto, no Centro do Rio de

Janeiro, que a partir dos anos 30 comecgou a ser conhecida no imaginario carioca como

2 Moeda dos Estados Unidos de 5 cents
3 Palavra grega que remete a teatro
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Cinelandia — como até hoje é chamada - com seus imponentes cinemas, como lista o
periddico Diério do Rio: “Cine Odeon, Cineac Trianon, Cinema Parisiense, o Império, o
Pathe, o Capitdlio, o Rex, o Rivoli, o Vitoria, o Palacio, o Metro Passeio, o Plaza e o

Colonial”.

Apesar da dificuldade do acesso a uma literatura mais profunda sobre o processo
de ascensao do Cinema no Brasil, mais especificamente no tocante de seus mecanismos
de precos, podemos nos guiar pelo o que ocorreu nos EUA no periodo. Na década de 20
e 30 o Cinema era a grande atracdo de entretenimento. N&o era incomum, que devido ao
excesso de procura 0s cinemas vendessem ingressos a mais do que as cadeiras dispostas
nas salas suportavam, obrigando os consumidores a se alojarem nos degraus e outros
cantos que achassem mais propicios ao contemplar dos filmes. Em 1932, entéo, o Senado
Norte Americano aprovou uma lei que vedava a venda acima do limite de assentos do
cinema. Consequentemente, algumas préaticas foram adotadas. Poltronas as vezes eram
vendidas com precos diferentes dada a sua localizacdo e filmes eram vendidos com precos
distintos de acordo com a data de seu lancamento ou em caso reexibicdo. Entretanto, o
puzzle da falta de diferenciacdo de precos dos filmes a despeito de seu sucesso e
popularidade, continuava e se intensificava a luz do excesso de demanda por varios filmes
nas salas de cinema (ORBACH; EINAV, 2007).

Revisitando, entdo o passado da ascensdo do Cinema e analisando o modelo de
precos executados, percebemos uma pratica comum ao longo de todo processo historico:
a realizacéo de precos uniformes, com raras variagdes de preco de ingresso. A literatura,
no entanto, descreve alguns casos esporadicos de iniciativas que foram de encontro a esse
modelo e até mesmo mostrando precos sensitivos a demanda. Um exemplo iconico, foram
0s cinemas australianos prevendo a variacdo sazonal pelo efeito das Olimpiadas de
Sidinei em 2000, reduzindo drasticamente o valor dos ingressos durante o evento ou,
ainda, no mesmo ano quando cinemas chineses cortaram os pre¢os dos ingressos em 67%
e obtiveram notdrio sucesso e retorno econdmico, ganhando inclusive um artigo na Time
Magazine (JAKES, 2000).



Inflacéo

Brasil

Estados Unidos
Australia
Japdo

Canada

Rassia

Coréia do Sul
Unido Europeia
Hungria

APENDICE B - Tabelas de Ajuste da Base de Dados

Tabela IV - Inflacdo nos paises de interesse em 2015 e 2016

2015 2016
9,03% 8,74%
0,12% 1,26%
151% 1,28%
0,79% -0,12%
1,13% 1,43%
15,53% 7,05%

0,71% 0,97%
-0,06% 0,22%
-0,07% 0,40%

Fonte: Banco Mundial. Elaboragéo Propria

Tabela V - Moedas Estrangeiras contra Real

Meédia 2017

Euro

Doélar Australiano
Won - Coréia do Sul
Doélar - EUA

Doélar Canadense
lene - Japdo

Rublo - Russia
Florim - Hungria

361
245
0,003
3,19
2,46
0,03
0,05
0,01

Fonte: Banco Central. Elaboracéo Propria
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