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Do apagao gerencial as concessdes

Rogério L. Furquim Werneck*

Afinal, prevaleceu o pragmatismo. O governo caiu EmPercebeu que ndo vai
conseguir superar em tempo habil o apagdo gereqciel vem emperrando 0s
programas de investimento na area federal. E decjde, nessas circunstancias, o
melhor que poderia fazer era reprimir preconce#ogaigados e repassar ao setor
privado boa parte dos projetos de expansdo deestftdura que nao vinha
conseguindo viabilizar. A grande duvida é se o apaggerencial que paralisa o PAC
nao vai acabar comprometendo também o proprio @anagrde concessdes que acaba
de ser anunciado.

A primeira leva de concessbes envolve projetos wiados e ferroviarios. As
préximas, a ser anunciadas em breve, deverdo rigmuios e aeroportos. Por sorte, 0
governo adiou mais uma vez 0 anuncio do estapafpdieto do trem-bala. Foi
noticiado que a presidente ainda estaria inseguraac“maturidade” do projeto. Sera
muito bom para o Pais se essa inseguranca persistir

Até que os investimentos saiam do papel, ha pelatdrlongo cronograma, que o
proprio governo, com toda raz&o, considera “amb@ioFinalizacdo dos estudos até
dezembro. Audiéncias publicas em janeiro. Editaisnearco. Licitagcbes em abril. E
assinaturas de contratos entre maio e julho. Megueondo haja contratempos de
qualquer tipo, o que € improvavel, as primeirasasls0 terdo inicio no segundo
semestre de 2013, a menos de um ano e meio doofiatudl mandato presidencial.
Antes tarde do que nunca.

Na concepcdo das regras e incentivos que devendtarpas novas concessoes, 0
governo terd de levar em conta extensa lista des grassados a evitar. Em 2007, o
Planalto cantou em prosa e verso as tarifas modgashavia conseguido impor em
licitacbes de concessbOes rodoviarias. Constatowaagaoe 0s investimentos das
concessionarias que venceram as licitagcdes tamloéivaeam sendo especialmente
maodicos. Nao mais que 10% do que se comprometefarea

E fundamental que as concessdes sejam capazesaite ratursos efetivamente
privados em grande escala. E que néo repligueneaebservou, por exemplo, na
licitacdo da usina de Belo Monte, no Para, quaadtas modicas foram impostas a
ferro e fogo. Em face do desinteresse dos investja governo viu-se obrigado a
montar consorcios “privados”, com participacdo mitda de empresas do Grupo



Eletrobras e de fundos de pensdo de empresasiesktanesmo assim, ainda foi
necessario despejar um volume gigantesco de recpédddicos para fechar as contas.

Ao fim e ao cabo, o esfor¢o de investimento que sendo feito em Belo Monte — e
em outros grandes projetos hidrelétricos na Amazértem sido quase todo bancado
com recursos do Tesouro, repassados pelo BNDES&.|I&eentavel se as concessdes
agora anunciadas acabarem dando lugar a arranjdarss, em que tudo é movido a
dinheiro publico, como, por estranho que possacpare governo parece preferir.

A experiéncia recente de concessfes de aeropandeim encerra licdes importantes.
O governo acabou percebendo que nédo havia dadsoocpereto a experiéncia prévia
dos licitantes. E ndo teve como evitar que algwss tincipais aeroportos do Pais
acabassem em maos de concessionarias de tenskaanb plano mundial.

Na gestdo das novas concessdes, 0 governo tesataleiecorrer mais uma vez nos
excessos de voluntarismo, centralizacdo, aparelfane loteamento de cargos que
redundaram na paralisia dos programas de invediimenblico. Regras bem

concebidas e um aparato regulatorio competentefiageh e independente sao
ingredientes fundamentais.

No caso das concessfes ja anunciadas, é difictugodsso possa ser assegurado sem
mudanca drastica na forma com que o governo tetadtvaa Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) que, ha meses, vemidoando de forma precaria,
com diretoria interina. E dificil que, com tal daseo, as concessdes possam ter o
sSucesso que 0 governo espera.
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