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Qual ¢ a politica de precos da Petrobras?

Rogério L. Furquim Werneck”

Em meio ao desolador cenério de devastacdo com que Michel Temer se deparou, em
meados de maio, ao assumir a Presidéncia da Republica, a reconstrucdo da Petrobras
afigurava-se como um dos maiores desafios a enfrentar. Passados pouco mais de quatro
meses, € auspicioso constatar que o penoso e complexo processo de recuperacdo da
Petrobrés estd bem encaminhado. H& um longo caminho a trilhar, mas o esforco de
reconstrucdo contemplado parece promissor.

Um avango crucial nesse esforgo foi o compromisso do governo de abandonar de vez o
controle de precos de derivados, dando por encerrado o longo periodo de populismo
que tanto custou a Petrobras. Em declaracdes recentes, o presidente da empresa, Pedro
Parente, tem procurado ndo deixar divida sobre a extensdo dessa recém-conquistada
autonomia da estatal: “...ndo precisamos fazer mudangas de precos ja. Mas também nao
precisamos perguntar a ninguem se decidirmos que temos de mudar” (Estado de S.
Paulo, 21/9).

Ter a Petrobras se livrado da manipulacéo populista de seus precos nao é um fato menor.
Merece comemoracdo. Quanto a isso, ndo ha o que discutir. O que, sim, merece
discussdo € que uso a Petrobras pretende dar a liberdade de fixar precos que agora
supostamente tem.

Ninguém em s& consciéncia defenderia que uma empresa com o gigantesco poder de
monopdlio que ainda tem a Petrobrds possa fixar seus precos nos niveis que bem
entender. O gque aponta para a necessidade de que a empresa se paute por uma politica
transparente e defensavel de precos. Até porque, sem isso, sera dificil evitar que a
liberdade de precos duramente conquistada volte a ser perdida no futuro. Um risco da
qual a empresa precisa urgentemente se livrar.

O que deveria nortear tal politica? Nao ha muito o que inventar. Na medida do possivel,
precos internos de derivados de petroleo deveriam estar alinhados aos precos vigentes
no mercado internacional. A propria administracdo atual da Petrobras parece concordar
com isso. Mas como ir além de meras e vagas promessas de alinhamento? Como
implementar, na pratica, uma politica de vinculacdo efetiva dos precos internos de
derivados aos precos externos?

Ha muitos anos venho defendendo a instauracdo de um sistema transparente de gestéo
dessa politica de vinculagdo, que facilite 0 acompanhamento da logica das decisdes
tomadas e a avaliacdo dos resultados obtidos. VVoltando a fazer amplo uso do direito de



autoplagio, reproduzo abaixo a esséncia da argumentacao em defesa dessa proposta que
apresentei no artigo “Regime de metas para pregos da Petrobras”, publicado nesse
mesmo espaco em 8/11/2013.

Né&o faz sentido reduzir a ideia de vinculacdo a mera atrelagem mecénica do preco
interno de cada derivado a um preco de referéncia externo. A politica de vinculacao que
interessa exige analise mais ampla, tendo em conta amplo espectro de precos e a
evolucao do mercado internacional de petréleo como um todo. O que pode ser bem mais
complexo do que se pensa.

O desafio de dar transparéncia a decisdes discricionarias especialmente complexas e,
ao mesmo tempo, permitir a avaliacdo continua da qualidade dessas decisdes vem sendo
enfrentado, com razoavel grau de sucesso, na politica de metas para a inflagdo. Talvez
se deva extrair dessa experiéncia licbes importantes para a politica de precos de
derivados. O que parece estar faltando nessa politica é algo similar ao Relatério de
Inflacdo, por meio do qual o Banco Central explicita seus diagnosticos e premissas e
justifica suas decisdes, expondo-as a avaliacdo publica.

N&o parece ser demais exigir que a cada trés ou quatro meses a Petrobras publique
documento similar, justificando detalhadamente sua politica de precos de derivados, a
luz da evolucdo do mercado internacional de petréleo e da meta regulatoria de alinhar
precos internos aos precos internacionais. E uma iniciativa relativamente simples que
permitiria tornar a politica de precos de derivados menos ruidosa, mais consequente e
mais previsivel.
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