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Quem entrasse nas agéncias dos bancos brasileiros no final do periodo de altainflacéo
certamente se surpreenderia com a modernidade e sofisticacdo. Depdsitos na agénciaem
Manaus podiam ser reconhecidos imediatamente na agéncia de Porto Alegre. Na época,
nenhum banco dos EUA ofereciaisso entre Los Angeles e Nova Y ork, por exemplo. Mas
essa aparente modernidade encobria um sério problema.

Havia uma hipertrofia do sistema financeiro nacional, embora varias das funcdes
realmente importantes do ponto de vista econdmico—tais como a de intermediar
poupancas financeiras para o financiamento do investimento produtivo, do capital de giro
das empresas, dos gastos de consumo das familias, e de outros gastos do setor privado—
tivessem se atrofiado.

A hipertrofia se deu porque a principa fonte de lucro residia em captar o maior volume
possivel de recursos financeiros para rapidamente aplica-los em titulos publicos. Sob alta
inflacdo, depositos a vista eram particularmente lucrativos, posto que propiciavam ganho
dado pelataxanominal dejuros. Para poder melhor se aproveitar dessas enormes taxas de
juros, os principais grandes bancos brasileiros desenvolveram sistemas informatizados
modernos e sofisticados que permitiam transferir rapidamente fundos das mais distantes
pragas do pais para a aplicagdo no mesmo dia, auferindo com isso significativo lucro.

Por outro lado, as funcdes cléssicas de emprestadores ao setor privado minguaram. Uma
agéncia tipica de um grande banco brasileiro no periodo megainflacionario dispunha,
para o contato com seus clientes, de diversos funcionérios encarregados de captar
recursos, mas dificilmente de um funcionario especializado nos programas de
empréstimo dainstituicdo. A grande fonte de rentabilidade era aintermediacdo da divida
publica.

Assim, quando finalmente o regime de inflagdo alta chegou ao fim com o Plano Real, o
setor financeiro viu-se incapacitado para o exercicio eficiente de suas funcdes de
provedor de crédito ao setor privado. A exploséo de crédito no inicio do Real foi uma
clara demonstracdo de como o crescimento demasiadamente rgpido do crédito no curto
prazo contrapunha-se ao objetivo de longo prazo de manter ainflagdo baixa com
crescimento sustentavel, processo que certamente pressupde a ampliacdo controlada do
volume de crédito na economia. Para conter o boom de crédito que entédo ameacava a
estabilidade inflacionéria, todas as armas foram usadas: juros atos, depdsitos

compul sorios estratosféricos (inclusive um inédito compul sério sobre empréstimos),
restricOes a entrada de capitais externos, aém de outras restrigoes.

A sucessao de crises externas deixaram o problema de explosdo da demanda em segundo
plano por vérios anos. Com sorte, contudo, este sera uma das questdes que entraréo na
agenda econémica no médio prazo.



Basicamente, a prevencao paratal problematem sido feita nos dois niveis fundamentais:
macro e microecondmico. No nivel macroecondmico, a mudanca do regime cambial,
aliada a significativa melhora no desempenho fiscal, devera evitar o ressurgimento das
condicdes que permitiram altos ganhos com a arbitragem de fundos externos até a
eclosdo da crise asiética e durante o primeiro quadrimestre de 1998.

No nivel microeconémico, o BC tem feito um enorme esforgco paraampliar e fortalecer a
mensuracao, geréncia e controle dos diversos riscos financeiros. A regulacéo prudencial é
hoje muito mais abrangente e voltada para os reais riscos que podem pdr em xeque a
sallde das instituicdes financeiras. As auditorias do BC estdo mais voltadas a
identificacdo de tais riscos, e ndo ao cumprimento de uma miriade de normas menos
importantes. Outras iniciativas visando reduzir o alto nivel de inadimpléncia—que
aumenta muito o spread bancério—vigentes para alguns segmentos do mercado de
crédito também vém sendo perseguidas.

Em sintese, no quadro atual € muito mais facil tentar caminhar sobre o fio da navalha,
buscando aumentar o volume de crédito que oxigena a economia e suporta o crescimento
sustentado, sem deixar que o aumento muito rapido do crédito ponhaem risco a
estabilidade duramente al cancada.



