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1 Introducao

Desde que a bola comecou a rolar na Inglaterra, em meados do século 19, o
conceito de dinheiro no futebol passou por transformacoes significativas e continuas.
Atualmente, testemunhamos cifras astrondmicas movimentando o esporte mais

popular do mundo.

O futebol sempre foi visto como um esporte democratico, destacando-se por sua
capacidade de revelar talentos nascidos em ambientes humildes. Por muito tempo, o
futebol serviu como uma rota de escape da pobreza para muitas familias, devido a
simplicidade necessaria para sua pratica: apenas algo para chutar e duas marcacoes
para gols. Este cenario permitiu que paises como Brasil, Uruguai e Argentina
dominassem o esporte sem grandes investimentos financeiros, mas com uma base de
talento excepcional desenvolvida através de jogos descalcos na terra, usando uma
bola de papel e dois chinelos. Como o futebol era apenas um esporte popular, estes
jogadores ficavam em seus paises, pois nao havia muita abertura para sair e nao
existia realmente muita diferenca financeira que fazia com que a saida fosse atraente,
assim, os times de um pais e o nivel deles refletiam muito o nivel de futebol de seu

pais.

Porém o cenario passa a mudar com o crescimento do esporte e do mundo como
um todo, e a globalizacao exacerbada de ambos. O futebol, atualmente, movimenta
cerca de 250 bilhoes de dolares anualmente. Com isso, mais dinheiro foi injetado no
esporte, resultando em maiores investimentos e retornos. Este influxo de capital
transformou o mercado, fazendo com que muitos jogadores migrassem para
mercados mais poderosos financeiramente, impactando a relacao entre os clubes de
um pais e o nivel de seu futebol. Recentemente, investimentos de origem arabe,
norte-americana e de Sociedades Anonimas de Futebol (SAFs) se tornaram comuns.
Chegamos ao ponto em que maioria dos jogadores sao levados pelos mercados mais
poderosos financeiramente, quando ha essa demanda, e assim, temos muitos casos
onde n3o vemos os times de um pais refletindo o nivel de seu futebol, mesmo que
seus jogadores seguiam sendo de alto nivel, isso é visto de forma mais leve desde o

fim do século 20, mas de forma muito mais impactante hoje. Serao analisados estes



efeitos e como eles variam de pais para pais, pois quando se fala de futebol ha uma

série de fatores externos envolvidos.

Além disso, o futebol vem se desenvolvendo de uma forma que faz com que hoje,
no futebol moderno, ndo seja possivel que esses talentos serem apenas grandes
habilidosos que usam seu talento para se destacar; hoje todos precisam ser atletas,
fisicamente e taticamente, por isso hoje, os talentos criados na pobreza sao
equiparados aos jogadores com nao tanto talento mas com equipamentos e uma
preparacao fisica e tatica especializada desde quando sao criancas, em estruturas
feitas para esse desenvolvimento, o que é muito visto na europa, onde o investimento
no futebol é muito maior do que na América do Sul por sua disparidade financeira.
Vemos, entao, estes paises com mais investimento tendo, agora, também, jogadores

de um nivel as vezes tao alto quanto os jogadores com talento bruto.

Fato é que vemos como inevitavel o que acontece no mundo a algum tempo, além
dessa melhora nos jogadores de paises com uma situacao econémica mais vantajosa,
que ¢ uma grande evasao de jogadores sul americanos novos do Brasil em direcao a
Europa, pois a diferenca de poder de moeda é muito grande e pesa muito para os
times e para os jogadores que querem criar uma estabilidade financeira. Porém, esta
evasao somente ocorre quando muito novos, vemos jogadores sendo comprados aos
16 anos para irem para a europa ao completarem 18 anos, pois os times europeus
parecem gostar de levar estes talentos quando muito novos para que desenvolvam as
partes fisicas e taticas em sua escola, incluindo estrutura e conhecimento, que recebe
muito mais aten¢do e investimento; o que alivia os times sul americanos, pois o
Brasil por exemplo somente segue sendo, para muitos, uma das maiores ligas de
futebol do mundo, por conta dessa negacao de Europeus levarem jogadores mais
“rodados”; assim, os jogadores que se desenvolvem com mais idade, que sao a

maioria, acabam ficando no continente.

Nos ultimos anos, a disparidade financeira observada entre América do Sul e
Europa também comecou a manifestar-se dentro do préprio continente
sul-americano. O Brasil, com seu poder financeiro crescente, comparando aos seus
vizinhos, estabeleceu uma hegemonia significativa, inclusive contra a Argentina,

atual campea mundial de selecoes. Esta hegemonia é claramente impulsionada pelo



maior poder financeiro dos clubes brasileiros, criando um novo eixo de desigualdade
dentro da América do Sul.



2 Revisao de Estudo

Para entender melhor todos os fatores que influenciaram minha pesquisa e para

que meu resultado nao tivesse algum viés, estudei a fundo sobre diferentes aspectos.

2.1 Resultados financeiros de um time de futebol

Os clubes de futebol possuem uma base de consumidores leais que estao sempre
em busca dos produtos que eles oferecem. Esses produtos incluem nao apenas o
proprio jogo de futebol, mas também itens como camisas do time, experiéncias nas
dependéncias do clube, e mais. O objetivo principal desses clubes é constantemente
aprimorar sua capacidade de atrair e reter esse publico fiel, além de captar ainda

mais constantemente, assim podendo cada vez mais explorar suas receitas.

Ao discutir a receita de um clube de futebol, é importante analisar uma variedade
de fontes de renda. Um exemplo notavel é o Clubes de Regatas do Flamengo, o qual
tem estabelecido novos recordes de arrecadacao ano apds ano no cenario do futebol
brasileiro. Focalizando o ano de 2023, particularmente interessante por ser um ano
sem a conquista de titulos expressivos, observa-se uma reducao significativa de cerca
de R$100 milhoes em prémios em comparacao a 2022. O Flamengo registrou, em
2023, uma receita bruta recorde de R$1,37 bilhoes em 2023, estabelecendo um novo
marco no pais, batendo seu proprio recorde estabelecido nos ultimos anos,

destacando a capacidade do clube de gerar receitas em circunstancias desafiadoras.

Uma andlise detalhada revela uma distribuicao fascinante dessa receita. Por
exemplo, o clube arrecadou R$260 milhoes com receitas de dias de jogo, chamadas
de matchday (incluindo bilheteria e mensalidades de so6cios), R$425 milhoes com
receitas de broadcast (transmissoes), R$323 milhoes com receita comercial
(englobando marketing, publicidade e licenciamento), R$303 milhoes com vendas de

jogadores, além de outros R$62 milhoes.

E notavel que trés das principais fontes de receita do Flamengo estdo centradas

em um fator comum: a atencao. Isso levanta questoes pertinentes ao tema em



estudo. Apesar do Brasil ser um pais onde o futebol goza de grande paixao e os times
possuem uma base de torcedores apaixonados, € crucial reconhecer que o futebol
nunca sera considerado um produto essencial. Em tempos de recursos financeiros
escassos, os consumidores podem optar por direcionar seus gastos para necessidades
basicas como alimentacdo, saude e educacdo, em detrimento do entretenimento,
incluindo o futebol. Isso pode resultar em uma diminuicao imediata das receitas de
bilheteria e mensalidades de sobcios, bem como uma queda nas receitas de
transmissao e publicidade, ja que os patrocinadores podem hesitar em investir em
um clube que nao esta recebendo a devida atencao e canais de televisao hesitar a
pagar as mesmas quantias para transmitir jogos onde nao receberao o retorno
esperado. Além disso, a venda de camisas provavelmente sofreria com a mesma
queda, como outras receitas. Vemos evidentemente que com situacoes econOmicas
negativas, para o futebol, receitas despencam em todas as frentes, como um efeito
bola de neve. Esses resultados todos sao financeiros, resta entender como isso

impacta o nivel de seu futebol.

A tnica receita nao comentada foi a venda de jogadores, que é uma grande receita
para um clube de futebol, essa dependéncia pode apresentar desafios significativos,
como observado em paises como a Argentina atualmente ou em toda a América do
Sul ao longo dos anos. Com receitas como essa sendo essenciais a saude do clube e o
fator moeda impactando negativamente, o resultado é, e sempre sera, a evasao de
jogadores talentosos, como o poder de compra externo aumenta, virando os olhos de
clubes de fora para esses paises de moeda desvalorizada e situagdes econdémicas
piores, e os clubes sabem que grande parte de suas receitas dependem dessas vendas

de jogadores.

Além disso, vemos que com o aumento de oferta cria precos ainda menores para
os times, vemos que times como o Flamengo, com uma situacdo financeira muito
saudavel, que talvez nao precise vender jogadores para sobrevivéncia financeira,
consegue vender esses talentos por precos muito maiores do que times que possuem

uma dependéncia maior dessa receita.



2.2 Crescimento do esporte

Uma questao intrigante surge ao considerarmos os impactos econémicos sobre os
clubes de futebol: por que, no passado, mesmo os melhores jogadores do mundo
tendiam a permanecer em seus paises de origem? Além do mundo estar muito mais
globalizado atualmente, essa mudanca se deve ao desenvolvimento exponencial do

esporte, que hoje é o maior do mundo.

O aumento da evasao de jogadores de paises com menor poder financeiro pode ser
atribuido, em parte, a necessidade dos clubes de gerar receitas, conforme discutido
anteriormente. No entanto, esse fenomeno também é um reflexo do crescimento
global do esporte e da sua internacionalizacdo. Jogadores agora veem mais
oportunidades e portas abertas, além de salarios significativamente maiores. Os
salarios de jogadores de futebol atualmente atingem valores quase inacreditaveis,
que, embora justificados pela popularidade e pela atencido que o esporte recebe,
também afastam os jogadores de suas raizes. A paixao pelo clube tem sido ofuscada
pelos numeros irresistiveis oferecidos pelos clubes estrangeiros, facilitando ainda
mais essa evasao. Além disso, a perspectiva de uma melhor qualidade de vida em

outros paises contribui para essa tendéncia.

O crescimento exponencial do futebol ao longo dos anos trouxe consigo mudancas
significativas no jogo, que sao essenciais para a compreensao do seu impacto no
estudo. Uma das transformacoes mais marcantes € a crescente importancia da
infraestrutura. Antes de o futebol se tornar o esporte globalizado e financeiramente
lucrativo que é hoje, os jogadores eram predominantemente avaliados por suas
habilidades técnicas. No entanto, atualmente, um jogador nao se destaca apenas pela
técnica, mas também pela forca fisica, habilidades taticas, capacidade de
movimentacao e leitura de jogo. aspectos fisicos e taticos dependem cada vez mais da
infraestrutura e do investimento nos clubes e academias, enquanto a habilidade
técnica continua a ser fortemente influenciada pelo talento natural do jogador. Essa
mudanca no perfil dos jogadores é crucial para o estudo, pois exemplifica um dos
motivos que explicam as diferencas de nivel no futebol, além das simples

transferéncias de jogadores.



Outro fator relacionado ao crescimento do esporte, que pode distorcer os
resultados do estudo, é a grande quantidade de capital circulando no futebol
moderno, que muitas vezes nao esta ligada as movimentacoes naturais de mercado.
Hoje, o futebol alcancou um patamar onde sua capacidade de atrair investimentos é
tao grande que investidores de todo o mundo direcionam seus recursos para o
esporte. Esses investidores variam desde sheiks arabes até grupos de investidores e
individuos. Nos altimos anos, isso transformou a estrutura de financiamento e gestao
dos clubes. E crucial destacar essa novidade, especialmente porque esses
investimentos sao frequentemente externos, alterando a gestao dos clubes ao lidarem

com fatores economicos.

Clubes de renome mundial, como Paris Saint-Germain e Manchester City, sao
exemplos de investimento arabe. O time francés pertence a um sheik, enquanto o
inglés é gerido por uma empresa criada para administrar uma rede de clubes e
diversas areas dentro do futebol. Observa-se que clubes europeus, centros do futebol
mundial, ja& foram alvos desses investidores, que agora miram cada vez mais em
paises emergentes, como o Brasil. Nesse contexto, apesar dos desafios, esses

mercados oferecem um potencial de crescimento muito maior.

Muitos desses investidores buscam times endividados ou menores, onde o
potencial de valorizacdo é maior. Clubes como Vasco, Botafogo e Cruzeiro, com
enorme tradigdo mas em situacoes financeiras precarias, tornaram-se alvos atrativos.
A vulnerabilidade dos torcedores e a esperanca de melhores dias facilitam a aceitacao
dessas propostas. Situacoes semelhantes serdo destacadas em meu estudo,

demonstrando como esses investimentos estao transformando o cenéario do futebol.
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2.3 Culturas dentro do futebol

Para conduzir uma pesquisa que busque a resposta mais correta e livre de vieses, é
fundamental entender o impacto do fator humano e antecipar conclusdes que

possam minimizar esse viés.

O futebol, assim como qualquer area que envolve seres humanos, nao é uma
ciéncia exata. E crucial reconhecer que diferentes continentes, paises, cidades,
regides, politicas, religioes e, em geral, pessoas, possuem seus proprios costumes,

habilidades, ética e temperamentos.

A parte cultural é uma consideracao importante. O futebol nao é apenas um
esporte, mas parte integrante da identidade nacional em muitos paises. A maneira
como diferentes culturas valorizam o futebol e os comportamentos dos torcedores
influenciam diretamente o desempenho financeiro e esportivo dos clubes.
Precisamos analisar como tradicoes, paixoes e comportamentos regionais moldam o

ambiente futebolistico de cada pais.

Por exemplo, ao considerar o impacto dos investidores no futebol, é importante
reconhecer que investir e gerir um clube como o Manchester City na Inglaterra é
muito diferente de investir no Vasco no Brasil. Os brasileiros sio muito mais
passionais e impulsivos em relacdo ao esporte e aos seus clubes, impondo muito mais
pressdo. Apesar do menor tamanho contabil, os clubes brasileiros exigem um
cuidado especial com os torcedores, caso contrario, a situacao pode sair do controle e
o investimento se transformar em desperdicio de dinheiro, como temos observado

atualmente.

Na Europa, a implementacao de SAFs (Sociedades An6nimas do Futebol) tem
levado a melhoria exponencial dos times, e descontentamento baixo de torcedores,
inclusive com resultados ruins, com muitos dos clubes que disputam titulos
continentais sendo financiados por investidores. No Brasil, apos a regulamentacao
das SAFs, clubes com SAFs, como o Botafogo, tém melhorado seu desempenho e tem
recebido apoio de seus fas, mesmo que ja tenha tido descontentamento no final do

ano de 2023. No entanto, outros, como o Vasco, tem seus torcedores mostrando cada
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vez mais descontentes com os investidores. Muitos clubes brasileiros ainda preferem
o sistema tradicional de clubes, com uma presidéncia eleita e renovada
periodicamente, devido a natureza mais combativa e apaixonada dos torcedores em

relacao aos seus clubes, comparado aos europeus.

Um aspecto crucial para minha pesquisa é a métrica que decidi usar para avaliar o
nivel do futebol nos paises, referindo-me a eles como "desenvolvedores naturais".
Apos meus estudos, percebi a necessidade dessa métrica para eliminar o maximo
possivel de viés. Selecionei paises onde a revelacao de jogadores, a criacao de talentos
naturais, independe da situacdo econémica, estudo que sera apresentado no projeto.
Estes paises sao Brasil, Argentina, Colombia e Uruguai. Isso se deve a cultura desses
paises, onde bons jogadores surgem nao de treinamentos especializados e
equipamentos de alto nivel, mas de jogos de futebol descalco nas ruas e nas escolas.
Esses paises respiram futebol, criando jogadores de alto nivel independentemente

das condi¢Oes econémicas.

Outro ponto essencial da minha pesquisa também ¢é relacionado a cultura no
futebol. A Europa tem uma vantagem financeira sobre a América do Sul ha muito
tempo, mas os clubes europeus tendem a contratar nossos jogadores muito jovens,
em vez dos maiores destaques das ligas nacionais e continentais. Isso se deve a
cultura europeia de um jogo mais tatico e fisico, enquanto os sul-americanos sao
conhecidos pelo talento natural. Assim, os europeus preferem adquirir jogadores
jovens para desenvolvé-los taticamente e fisicamente, combinando o talento

sul-americano com o estilo de jogo europeu.
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3 Conceito e Metodologia

A ideia para analisar esse impacto da forma mais cirargica possivel ¢é utilizando
indicadores economicos, a analise incluira a estabilidade e a valorizacao da moeda, o
crescimento ou declinio do PIB e indicadores macroeconémicos como inflacao, taxa
de desemprego e balanca comercial. Esses elementos ajudam a entender como a
satude financeira de um pais influencia a capacidade dos clubes de contratar e reter

talentos, investir em infraestruturas e competir em niveis nacionais e internacionais.

Mas também, e tao importante quanto, é utilizar conhecimentos e mudancas no
meio do futebol, pois ndo é apenas uma ciéncia exata, e muitas das situacoes que
vamos ver sao relativas, relativas ao tempo, época em que ocorrem mas também a

outros fatores como diferencas geograficas, culturais, entre outras.

Além disso, o foco é na situacao Argentina hoje, a situacao atual da Argentina sera
examinada em relacdo aos seus vizinhos sul-americanos e ao cenario mundial. Além
disso, a trajetoéria do futebol europeu sera analisada desde meados do século 20 até
os dias atuais, destacando diferencas e semelhancas com a realidade sul-americana,
pois é um caso onde este impacto esta sendo observado a mais tempo e também é
uma situacdo intrinsecamente diferente da situacdo Argentina, o que sera mais

abordado e aprofundado no trabalho.

O resultado e conclusdo do projeto sera a anélise de como a situagao financeira de
um pais afeta seu futebol baseado nas ferramentas e indicadores que apontei e com
um cuidado muito grande para relacionar e desviar esses resultados de fatores
externos, como culturas, interesses e elementos anormais. Além disso, observar
como o futebol reflete a economia em si, como um todo. Assim, vou poder ter uma

visao muito mais assertiva do efeito e da correlacao estudada.
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4.1 Atual cenario da America do Sul (Argentina)

A pesquisa foca principalmente na situacao atual do futebol na América do Sul,
com destaque especial para o Brasil, onde se observa uma notéavel disparidade e uma
forte hegemonia do futebol brasileiro no continente. Essa realidade chama a atencao
por ser inédita, evidenciando uma desigualdade que nunca antes foi tao claramente

estabelecida.

Nos ultimos cinco anos, o Brasil ndo apenas tem conquistado titulos, mas vem
dominando as competi¢Oes internacionais sul-americanas. Os clubes brasileiros
conquistaram as ultimas cinco edicoes da Copa Libertadores e marcaram presenca
nas trés finais mais recentes da Copa Sul-Americana. Essa supremacia é sem
precedentes no continente, reconhecido por seu alto nivel de competitividade no
futebol mundial. Diante disso, cresce o questionamento sobre as razoes por tras
dessa hegemonia, cuja principal explicacdo parece ser a crescente disparidade
econdmica. Minha anélise investiga como o futebol brasileiro se beneficia desse
cenario economico, e também faz uma comparacdo com outras desigualdades
econOmicas observadas ao longo da histéria do futebol para oferecer uma visao mais
ampla. A magnitude dessa hegemonia pode ser vista no grafico a seguir, que ilustra a

origem dos participantes das quartas de final da Copa Libertadores desde 2015.

NUMERO DE CLUBES DE CADA PAIS EM QUARTAS DE FINAIS DA
COPA LIBERTADORES DA AMERICA (2015 - 2024)

[4;]

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ARGENTINA mBRASIL mBOLIVIA = COLOMEIA MCHILE mURUGUAI m EQUADOR mPARAGUAlI mMEXICO
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FIGURA 1 - Presenca de cada pais em quartas de finais de Libertadores - 2015/2024

A Argentina é um exemplo emblematico, nao apenas por ser o maior rival
esportivo do Brasil, mas também por ser o pais com mais titulos na histéria da Copa
Libertadores, com 25 conquistas, o fato do pais enfrentar uma das maiores
turbuléncias econdmicas da regidao, torna ainda mais evidente o impacto que a
situacao financeira de um pais pode ter em seu futebol. Tradicionalmente, o futebol
argentino sempre exerceu grande influéncia no cenario continental, com clubes
argentinos conquistando recentemente a Libertadores em 2014, 2015 e 2018, sendo a

final de 2018 disputada por dois clubes do pais.

Naquele periodo, uma geracao talentosa de jogadores argentinos despontava como
uma ameaca aos outros clubes sul-americanos. Esse cenario refletia também no
desempenho da selecao nacional, que chegou a final da Copa do Mundo de 2014 e
consagrou-se camped mundial em 2022. A qualidade dos jogadores revelados na
Argentina, sem diavida, continuou em alto nivel, mesmo em meio as dificuldades

economicas enfrentadas pelo pais

A Argentina ja sofreu com algumas grandes crises econdémicas ao longo de sua
histéria, porém a atual é o foco do estudo. A crise foi ocasionada por um processo de
fragilizacao financeira, relacionado as opc¢oes de politica economica do governo
Macri, e outros fatores, inclusive anteriores,que acabou por se manifestar num
momento de reversao do cenario externo em 2018. No primeiro semestre de 2018, a
economia argentina enfrentou uma crise cambial severa, com o peso desvalorizando
cerca de 25% em relacdo ao dolar e as reservas internacionais caindo mais de 20%. O
governo do presidente Mauricio Macri buscou apoio do FMI com uma linha de
crédito emergencial de US$ 50 bilhoes e comprometeu-se a implementar um ajuste

fiscal rigoroso para alcancgar um superavit até 2021.

Inicialmente, o governo havia mostrado confianca na estabilidade economica, mas
a crise cambial frustrou seus planos de longo prazo. A crise foi uma reversao abrupta
dos fluxos de capitais devido a fatores externos como o aumento das taxas de juros

nos EUA e a deterioracdo da balanca comercial. No entanto, argumenta-se que as
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politicas econdmicas internas, especialmente a liberalizacao dos mercados cambial e

financeiro, também desempenharam um papel crucial na crise.

Mauricio Macri assumiu a presidéncia da Argentina em dezembro de 2015,
liderando a coalizao Cambiemos. Sua vitoria nas eleicoes gerou expectativas positivas
para a politica econdmica, com énfase em desenvolvimento econdémico, inclusao
social e fortalecimento institucional. Seu governo promoveu a estabilizacao
economica com foco na reducao do déficit fiscal e controle da inflacao. Implementou
uma politica de flutuacao administrada do cambio e liberalizou o mercado cambial,
eliminando restri¢coes e unificando taxas. Renegociou a divida com fundos buitres,
reabrindo os mercados financeiros internacionais. No entanto, o aumento da divida
publica e a dependéncia de financiamento externo elevaram o risco fiscal e
expuseram o pais a flutuagdes cambiais, contribuindo para a crise cambial que surgiu

posteriormente.

Em abril e maio de 2018, a moeda argentina sofreu uma desvalorizacao severa,
perdendo mais de 11% do seu valor frente ao délar em apenas quinze dias. Essa crise
cambial refletiu uma deterioracao prolongada do balanco de pagamentos, que se
agravou em 2017, e uma politica de endividamento externo do governo Macri. O
choque foi intensificado pela mudanca na politica monetaria dos EUA e pela negativa
dos credores internacionais em marco de 2018, resultando em uma fuga de capitais e
queda significativa nas reservas internacionais. O Banco Central tentou conter a crise
com vendas de reservas e aumento das taxas de juros, mas sem sucesso. O governo
argentino buscou ajuda do FMI em meio a desvalorizacdo, enfatizando o cenario
internacional como causa principal da crise, enquanto a analise sugere que a politica
econOmica e a vulnerabilidade externa contribuiram significativamente para o

colapso.

Paul Krugman, em um artigo de 2018, descreve a crise argentina de 2018 como
uma "sudden stop crisis", um fenémeno que ocorre quando investidores rapidamente
abandonam um pais, levando a uma crise financeira. Esse tipo de crise foi observado
em eventos anteriores como as crises mexicana de 1994-95 e as crises asiaticas de

1997-99. O conceito de "sudden stop" refere-se a interrupcao abrupta de fluxos de

16



capital, o que pode resultar em desvalorizacdo da moeda, faléncias e aumento da

divida externa.

O texto discute que crises semelhantes nao sao exclusivas de eventos passados,
mas tém se repetido em economias periféricas devido a sua vulnerabilidade
estrutural no sistema financeiro global. Essa vulnerabilidade se origina de
assimetrias de poder, onde paises periféricos tém menor controle sobre fluxos de

capitais e sao mais expostos as oscilacoes internacionais.

A crise argentina de 2018 exemplifica essa vulnerabilidade, exacerbada por
déficits crescentes e aumento da divida externa em doélares. A alta das taxas de juros
dos EUA também contribuiu para a fuga de capitais. A resposta do governo
argentino, que incluiu liberalizagao cambial e aumento do endividamento externo,
nao conseguiu conter a crise e resultou em desvalorizacdo do peso e perda de
reservas, o que podemos ver no grafico abaixo, que ilustra a trajetéria de valor do

peso argentino desde 2019.
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Publicade em TradingView.com, Set 05, 2024 15:31 UTC-2

Argentine Peso Futures (In Reais), 15, BMFBOVESPA 5,8 +0,0 (+0,51%) 92,0
Vol 0
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B TradingView

FIGURA 2 - Trajetoria do Peso Argentino - 2019/2024

A crise ilustra como politicas economicas inadequadas, aliadas a condigoOes
externas desfavoraveis, podem transformar uma vulnerabilidade estrutural em uma
crise financeira severa. A literatura destaca que, embora choques externos possam
desencadear uma crise, sdo as politicas internas e a exposicao da economia que

determinam a gravidade e a profundidade da crise.

Ao analisarmos a crise economica na Argentina, que culminou na atual situacao
em que 1 Real equivale a 168 Pesos Argentinos, fica clara a crescente distancia entre
o poder econémico do Brasil e de seus clubes em comparacao a Argentina e suas

equipes. Essa disparidade financeira abriu caminho para o Brasil tirar proveito no
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cendrio esportivo. Minha anéalise comecgou ao focar nas transferéncias de jogadores e

nos impactos individuais.

Desde o inicio da crise, os efeitos ja se manifestam nas regras do Campeonato
Brasileiro. Para a temporada de 2024, foi aprovado um novo aumento no niimero de
jogadores estrangeiros permitidos por jogo, algo muito superior ao que se observava
antes da hegemonia brasileira. Anteriormente, apenas cinco estrangeiros podiam ser
relacionados por partida. Esse nimero subiu para sete entre 2022 e 2023, e agora
chega a nove atletas estrangeiros por jogo. Essa mudanca nas regras foi uma resposta
direta ao crescimento expressivo da presenca de jogadores estrangeiros no futebol
brasileiro, que comecou a temporada de 2024 com um total de 135 atletas de outras
nacionalidades. Esse aumento impressionante € ilustrado pelo grafico a seguir, que
detalha o crescimento do niimero de jogadores estrangeiros no futebol nacional ao

longo dos anos.

Numero de jogadores estrageiros no Campeonato
Brasileiro desde 2016
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FIGURA 3 - Numero de estrangeiros no Campeonato Brasileiro - 2016/2024

O Campeonato Brasileiro, ao consolidar sua superioridade financeira no

continente, passou a atrair uma parcela significativa dos melhores jogadores das
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outras ligas sul-americanas, especialmente aqueles que demonstram maior
desempenho. Mesmo antes de a disparidade economica se tornar tao evidente, ja
havia indicios desse movimento. Um exemplo claro é Lucas Pratto, eleito o jogador
do ano na Argentina em 2014, que foi contratado pelo Atlético Mineiro em 2015, aos
27 anos, a idade considerada o auge para a maioria dos jogadores de futebol. Pratto
permaneceu no futebol brasileiro até que seu rendimento caiu em 2018, quando
tinha 30 anos. No entanto, esse fenoOmeno se intensificou consideravelmente apos a

crise argentina.

E essencial observar a trajetoria dos altimos artilheiros do campeonato argentino.
Pablo Vegetti, artilheiro da liga em 2023, foi adquirido pelo Vasco da Gama, onde se
destacou em 2024, mesmo com 35 anos. Em 2022, os artilheiros foram Mateo
Retegui, um jovem centroavante de 22 anos, e Cristaldo, um meio-campista de 26
anos. Apo6s a temporada, Retegui foi vendido para o Genoa, da Itilia, enquanto
Cristaldo se transferiu para o Grémio, do Rio Grande do Sul. Ja o artilheiro de 2021,

Julian Alvarez, entio com 20 anos, foi vendido para o Manchester City, da Inglaterra.

Fica evidente que os principais destaques em termos de gols no futebol argentino
acabam deixando o pais ap6s suas temporadas de sucesso, seja para o Brasil ou para
a Europa, onde o poder financeiro é muito superior ao brasileiro. Esse padrao sera
analisado em mais profundidade ao se comparar com outros periodos da histéria do

futebol, especialmente a relacao entre Europa e América do Sul.

Podemos observar outros exemplos marcantes, agora sem focar exclusivamente
em artilheiros. Nicolas De La Cruz, idolo do River Plate, uma das maiores poténcias
do futebol argentino, é um caso notavel. O clube argentino fazia grandes esforcos
financeiros para manté-lo, tanto pela qualidade de seu futebol quanto pela idolatria
da torcida. No entanto, De La Cruz, aos 26 anos, foi recentemente contratado pelo
Flamengo, do Brasil. O jogador, que é uma referéncia mundial e estrela da Sele¢ao
Uruguaia, nao resistiu ao poder financeiro brasileiro, mesmo sendo parte de um dos
times mais tradicionais da Argentina. Um exemplo similar é o de Ignacio "Nacho"
Fernandez, também idolo do River Plate, que se transferiu para o Brasil em 2021, aos
31 anos, no auge de sua performance, atraido pela forca financeira do Atlético

Mineiro.
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Essa tendéncia nao se limita apenas aos clubes argentinos. Atualmente, a América
do Sul como um todo nao consegue competir com o poder econémico dos clubes
brasileiros. Jogadores de paises como Colombia, Uruguai, Equador, Chile e Paraguai
sdo cada vez mais atraidos pelo futebol brasileiro. Além das transferéncias diretas,
muitos jogadores sul-americanos que atuam em outros paises encontram no Brasil
um destino mais atraente que suas proprias nacoes de origem, impulsionados pelo
apelo financeiro. Nomes consagrados vindos da Europa confirmam essa tendéncia
nos ultimos anos, como Arturo Vidal, Mathias Vina, Luis Suarez, Carlos Alcaraz,

James Rodriguez, Enner Valencia, Gonzalo Plata e Santos Borré, entre outros.

Portanto, ao analisar a relacdo entre o Brasil e o restante da América do Sul,
especialmente a Argentina, fica evidente que a situacao econémica nao s6 impactou o
futebol, mas transformou completamente o equilibrio de for¢as no continente. Com a
crise argentina e a vantagem cambial dos clubes brasileiros, muitos dos principais
jogadores do futebol argentino migraram para o Brasil, enfraquecendo drasticamente
o futebol argentino e, ao mesmo tempo, fortalecendo o brasileiro como nunca antes.
Essa dinamica pode ser comparada ao famoso "jogo de seis pontos", uma expressao
popular usada para descrever confrontos diretos entre rivais: quando um time vence,
ele ndo s6 soma trés pontos, mas também impede que o adversario os conquiste,
resultando em uma espécie de "vitéria dupla". No contexto das transferéncias entre
Brasil e Argentina, a metafora se aplica perfeitamente: um clube argentino perde
forca ao vender um jogador, enquanto o clube brasileiro se fortalece ao contraté-lo.
Essa proximidade geografica e competitiva entre os dois paises pode, inclusive,
explicar por que os clubes europeus, com a mesma vantagem econdémica, nao

exercem o mesmo tipo de influéncia sobre o futebol sul-americano

4.2 Cenario do futebol mundial

O cenario do futebol mundial atualmente é bem definido, com dois grandes
centros de relevancia: América do Sul e Europa. Esses dois polos sdo marcados por

uma disparidade econdmica significativa, uma diferenca que ja observamos ha
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alguns anos, mas que suscita questionamentos sobre o impacto real dessa

desigualdade no futebol de ambos os continentes.

Atualmente, o futebol europeu é amplamente considerado superior ao
sul-americano, e essa percepcao esta diretamente ligada as diferencas econémicas
entre os dois, relatando que a vasta disparidade permite que a Europa atrai os
melhores talentos da América do Sul, enquanto os paises sul-americanos acabam
ficando com o "bagaco da laranja", como diria Zeca Pagodinho, situacao semelhante
aquela observada na relacdo entre o Brasil e os demais paises da regido. Para
compreender melhor essa dindmica e avaliar até que ponto essa percepciao é
verdadeira, realizei uma analise detalhada sobre como o futebol europeu se beneficia

dessa disparidade economica e até que ponto essa vantagem pode ser ampliada.

Uma diferenca fundamental que surge ao comparar essa relacdo com o estudo
entre Brasil e América do Sul é a idade e maturidade dos jogadores transferidos.
Reuni dados sobre as exportacoes de jogadores dos trés clubes brasileiros que mais
lucraram com vendas desde 2014 — Flamengo, Palmeiras e Santos — para as cinco
principais ligas europeias, conhecidas como a elite do futebol europeu. A partir dessa
anélise, identifiquei um padrao interessante em relacdo a faixa etaria dos jogadores

negociados.
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|dade de jogadores de Flamengo, Palmeiras e
Santos Vendidos para a Elite Européia (2014-2024)
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FIGURA 4 - Idade de jogadores de Flamengo, Palmeiras e Santos vendidos para a

elite europeia - 2014/2024

Como mostrado na figura acima, é evidente que os clubes europeus tém um
apetite muito maior por jogadores mais jovens do que por atletas em seu auge. Isso
ocorre porque as equipes europeias seguem uma estratégia de captar talentos
naturais e desenvolvé-los em seus clubes, onde o futebol é mais avancado
taticamente e fisicamente. O objetivo é formar jogadores completos, ajustando-os as
suas exigéncias. Como resultado, a demanda por jogadores ja maturados e formados
¢ significativamente menor, o que faz com que muitos grandes talentos
sul-americanos que atingem o auge em uma idade mais avancada permaneg¢am no

continente, que normalmente sao a maioria dos jogadores.

Diante disso, pode-se argumentar que a Europa poderia causar um impacto ainda
maior no futebol sul-americano do que realmente causa, algo semelhante ao
"estrago" que o futebol brasileiro vem fazendo no futebol argentino. Exemplos ja
mencionados, como a anélise da disparidade entre Brasil e Argentina, ilustram bem
essa questdao. Um exemplo é o movimento dos artilheiros recentes do campeonato

argentino, como Pablo Vegetti, que foi o goleador da liga em 2023, mas nao foi
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atraido pela Europa por ja ter 35 anos. Em 2022, os artilheiros foram Mateo Retegui,
um centroavante (posicao mais propensa a marcar gols) de 22 anos, e Cristaldo, um
meio-campista de 26 anos. Apos a temporada, apenas Retegui foi adquirido por um
clube europeu. Ja Julian Alvarez, artilheiro em 2021 aos 20 anos, foi imediatamente

contratado pelo Manchester City.

O 1ultimo artilheiro da Copa Libertadores a ser levado por um clube europeu foi
Neymar, em 2012, quando tinha apenas 20 anos. Desde entao, vimos casos como o
de Jonathan Calleri, que foi o goleador da competicio com 22 anos, mas ja
considerado velho para ser um investimento vidvel para clubes europeus. Outros
grandes destaques do futebol sul-americano, com 25 anos ou mais, também nao

atrairam o interesse de times europeus.

Essa tendéncia também é evidenciada pelo prémio "Rei da América", organizado
pelo jornal uruguaio "El Pais", que escolhe o melhor jogador da América do Sul em
cada temporada. Dos ultimos nove vencedores, apenas um foi para a Europa —
curiosamente, o iinico com menos de 22 anos na época, Julidn Alvarez, com 21 anos.
No caso do Campeonato Brasileiro, apenas um craque com mais de 23 anos foi
comprado por um clube europeu desde 1996: Gustavo Scarpa, em 2022, aos 28 anos.

Antes dele, o altimo havia sido Djalminha, em 1996, aos 26 anos.
Essa dinamica é confirmada pelos graficos do site DW, que mostram a idade com

que os jogadores sul-americanos deixam seus paises pela primeira vez, revelando

uma clara preferéncia europeia por atletas jovens.
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Na América do Sul, maioria dos jogadores sai de casa antes de fazer 21 anos

Ao contrério da Africa, jovens estrelas jogam em clubes locais - mas ndo por muito tempo

Cada ponto representa um jogador

Argentina Brasil
16 24 32 16 24 32
Idade quando o jogador saiu do pais Idade quando o jogador saiu do pais
pela primeira vez pela primeira vez
Nunca jogou em casa MNunca jogou no exterior
Equador Uruguai
16 24 32 16 24 32
Idade quando o jogador saiu do pais Idade quando o jogador saiu do pais
pela primeira vez pela primeira vez
Nunca jogou em casa Nunca jogou no exterior Nunca jogou em casa

FIGURA 5 - Idade com que os jogadores sul-americanos deixam seus paises pela

primeira vez

Reuni informacoes, também, do prémio bola de prata, prémio renomado da ESPN
que destaca os melhores jogadores do campeonato brasileiro em cada edicao, e escala
uma “selecdo do campeonato”. A idade dos jogadores que participam dessa “selecao
do campeonato” é muito interessante, como vemos no grafico abaixo. E observado
um grafico quase que completamente oposto do grafico de jogadores exportados,
onde os craques do campeonato, desde 2021, normalmente possuem idade superior a

29 anos de idade.
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Idade de jogadores Bola de Prata, premio de
melhores jogadores do Campeonato Brasileiro
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FIGURA 6 - Idade de jogadores “bola de prata” - 2021/2023

Observa-se que, enquanto o futebol brasileiro prioriza a contratacao dos melhores
jogadores sul-americanos ja consolidados, os clubes europeus focam em adquirir
jovens talentos com o objetivo de forma-los e desenvolvé-los. Essas duas abordagens
ficam claras nos graficos abaixo, onde o primeiro ilustra as porcentagem de cada
faixa de idade exportada dos trés clubes que mais faturaram com essa atividade
desde 2014, e 0 segundo e terceiro mostram a porcentagem de cada faixa de idade de
todos os jogadores sul-americanos comprados pelos brasileiros em geral e de
jogadores sul-americanos comprados pela liga brasileira vindos da liga argentina,

respectivamente.
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IDADE DE JOGADORES DE ALGUNS DOS
PRINCIPAIS CLUBES BRASILEIROS VENDIDOS
PARA A ELITE EUROPEIA (2014-2024)
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21-24
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FIGURA 7 - Idade de jogadores de clubes brasileiros vendidos para a elite europeia -

2014/2024

IDADE DE JOGADORES SUL-AMERICANOS
CONTRATADOS POR ALGUNS DOS PRINCIPAIS
CLUBES BRASILEIROS (2019-2024)

21-24
30%

25-2
35%

FIGURA 8 - Idade de jogadores sul-americanos contratados pelo futebol brasileiro -
2019/2024
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IDADE DE JOGADORES DO FUTEBOL ARGENTINO
CONTRATADOS POR ALGUNS DOS PRINCIPAIS
CLUBES BRASILEIROS (2019-2024)

29+
15%

21-24
35%

25-28
44%

FIGURA 9 - Idade de jogadores do futebol argentino contratados pelo futebol

brasileiro - 2019/2024

Um exemplo emblematico de jogadores que se formam tardiamente é Hernane
"Brocador", um dos idolos da maior torcida do brasil. Ele comecou sua carreira
profissional aos 21 anos, em 2007, uma idade em que, geralmente, os clubes
europeus ja descartam os atletas, principalmente, entdo, um atleta que inicia sua
carreira com essa idade. No entanto, Hernane conseguiu alcan¢ar o Flamengo em
2013, onde se consagrou campedo da Copa do Brasil e artilheiro da competicao, em
uma das campanhas mais memoraveis da histéria do torneio. Além disso, ele foi o
jogador com mais gols no futebol brasileiro naquele ano. Hernane talvez nao fosse o
jogador com maior potencial, porém é um exemplo que um jogador formado tarde

pode vir a ser um dos melhores jogadores do pais.

Um caso diferente, igualmente relevante, é o de Everton Ribeiro, considerado o
craque de dois Campeonatos Brasileiros consecutivos, em 2013 e 2014. Apesar de seu
talento, sua baixa estatura e fisico mais fragil — com 1,74 metros de altura e sem uma
forca fisica excepcional, fez com que com pouca idade o jogador nao pudesse mostrar

seu potencial, pois os outros jogadores eram muito mais fortes nas categorias de
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base. Everton s6 comecou a se destacar aos 22 anos. Nos anos em que foi
amplamente reconhecido como o melhor jogador do Brasil, com 23, 24 e 25 anos,
outros atletas mais jovens e jogando um futebol de menor nivel, como Lucas Moura
(20 anos), Joelinton (18 anos), Anderson Talisca (20 anos) e Doéria (19 anos), foram

adquiridos por clubes europeus e Everton nao.

No futebol sul-americano, um exemplo semelhante é Nicolds de La Cruz, ja
mencionado anteriormente. Idolo no futebol uruguaio e argentino, De La Cruz saiu
da segunda divisao do Uruguai apenas aos 20 anos. Por ter se desenvolvido numa
idade em que os olheiros europeus jia ndao demonstram tanto interesse, ele
permaneceu na América do Sul e, em 2024, foi contratado por um clube brasileiro

aos 26 anos.

Analisamos, entdo, duas estratégias diferentes que impactam muito em nossa
analise sobre quanto a situacao economica de um pais impacta seu futebol, pois cada
lado puxa o outro. A situacido negativa da argentina impacta muito mais seu futebol
pois tem como vizinho um pais com muito mais poder financeiro que tira do pais o
que eles tem de melhor. Enquanto isso, o Brasil perde muito com o poder europeu,
porém maioria quando se trata de jogadores que se formam cedo, enquanto os
jogadores que se formam mais tarde, por exemplo, 21 anos, que representa grande
parte dos jogadores, ficam no pais, mesmo entregando muito mais que talentos de 16

anos de idade.

4.3 Outros fatores influenciados (SAFs e Infraestrutura)

Nao podemos apenas falar sobre transferéncias, pois essa pesquisa é muito
complexa e a resposta estd “muito mais embaixo”. Um ponto que passou
despercebido foi o porque do futebol Europeu preferir levar jogadores novos para

desenvolvimento, e isso passa muito pela situacao econémica dos paises também.

Primeiramente, preciso explicar o conceito muito importantes para essa analise, e
prova-lo através de informacoes e fatos; este conceito é o que destaca paises como

Brasil, Argentina, Uruguai e Colombia como “desenvolvedores naturais” de
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jogadores, ou melhor, paises onde historicamente temos que a situacdo econémica

impacta muito pouco em relagao a revelacao de talentos.

Atualmente, os paises fora da Europa que mais fornecem jogadores as cinco
principais ligas do continente sdao Brasil, Argentina, Coldémbia e Uruguai, com Brasil
e Argentina liderando essa exportacao de talentos. Esses dados chamam atencao
especialmente quando consideramos as barreiras culturais e geograficas que os
separam da Europa. Mesmo enfrentando desafios economicos significativos, esses
paises continuam desempenhando um papel central no abastecimento do futebol

mundial.

Um exemplo marcante é a Argentina, que conquistou o titulo de campea mundial em
meio a uma de suas maiores crises econOmicas. A vitéria sobre a Franca, que
defendia o titulo, em uma das finais mais memoraveis da historia das Copas do

Mundo, reforca o impacto e o talento do futebol sul-americano no cenario global.

Essa informacao é muito importante pois é necessario entender a diferenca entre
um pais ter jogadores de grande nivel, e ter um futebol interno, uma liga nacional e

um ecossistema futebolistico de grande nivel.

O futebol europeu, diferentemente desses paises, tém como grande forca a
infraestrutura e investimento no esporte, onde o continente apresenta centros de
treinamentos, maquinas, e principalmente a parte tatica, de estudo do jogo, que nao
se compara com nenhum outro continente no mundo. Vemos como a maioria das
comparacoes de Centros de Treinamentos sao sempre com os europeus. Um exemplo
recente € do técnico Ramon Diaz em 2024 que, quando descrevendo o centro de
treinamento do Corinthians disse: “tem sete ou oito campos. E nivel europeu”.
Quando um novo CT é construido, a comparacao com o futebol europeu é quase

certa, pois sao referéncias.
Os clubes europeus, entao, buscam o melhor dos dois mundos, jogadores

completos. Ao buscar o talento sul-americano e mesclar com seus conhecimentos

taticos, sua preparacao fisica diferenciada, e sua estrutura elevada, eles “forjam” um
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jogador com qualidades diversas, ndo apenas um jogador fisico e tatico, e nao apenas
um jogador técnico, habilidoso, sem noc¢oes taticas e preparo. A ideia dos europeus,
portanto, é captar esses talentos quase que como adolescentes, sem mostrarem tanto
no futebol profissional nacional, pois acreditam que seja melhor para “forjarem”

esses jogadores, ensinarem e prepararem do jeito que conhecem.

Precisamos, também, citar o impacto direto, e ndo apenas o indireto, dessa
infraestrutura europeia. Existem, sim, muitos clubes sul-americanos que
disponibilizam a seus atletas um CT de nivel europeu, mas ao usar o velho continente
como um adjetivo jA podemos ver destacada a disparidade. A estrutura impacta
muito no futebol dos clubes sendo em seus jogadores principais ou no
desenvolvimentos de novos jogadores, outra area que destaca a como a situacao

econdmica de paises impacta o futebol dos mesmos.

A verdade é que o dinheiro muda tudo quando falamos de futebol, seja o
investimento em capital humano ou em capital fisico. Podemos observar através do
historico de investimento de times brasileiros ao longo dos anos e seus desempenhos,
abrindo outra janela da nossa analise, uma janela que se abriu ha pouco tempo e
ainda demonstra inconsisténcias no meio do futebol, as SAFs (Sociedades Anonimas
de Futebol). Como o nome induz, as SAFs permitem que clubes de futebol se
transformem em sociedades anonimas, o que pode facilitar a captacao de recursos, a
profissionalizacao da administracao e a atracdo de investidores. Ao se tornar uma
SAF, um clube pode abrir seu capital para investidores externos, que podem adquirir
acoes da sociedade. Isso é diferente do modelo tradicional de clubes, onde a gestao é
geralmente feita por associacOes esportivas e 0s recursos sao majoritariamente

provenientes de associados e patrocinadores.

A nova lei das SAF oferece uma série de incentivos, como a reducao do custo
tributario por meio de um regime especifico, liberacdo da empresa de eventuais
penhoras judiciais, possibilita a entrada de investidores por meio de aquisicao de
acoes, abre caminho para resolver o problema das dividas, obrigando a nova empresa
a destinar 20% da receita e 50% do lucro para o pagamento por prazo determinado e
obriga a adotar praticas avancadas de gestao e governanca. Assim, essa mudanca vira

ainda mais atraente para os clubes, e especialmente, para os torcedores. Assim, no
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Brasil onde os torcedores estao acostumados com uma presidéncia eleita e renovada
periodicamente, devido a natureza mais combativa e apaixonada dos torcedores em

relacdo aos seus clubes, passam a aceitar escutar propostas de SAFs.

O exemplo mais 6bvio e evidente é o Botafogo Futebol e Regatas, porém, podemos
observar também em clubes como o Esporte Clube Bahia, o Fortaleza Esporte Clube,
o Cruzeiro Esporte Clube e o RB Bragantino. Vemos no grafico abaixo o impacto que

essas SAFs tém nos clubes do futebol brasileiro, desde 2017.

Colocacao nos Campeonatos Brasileiros de clubes da elite que
hoje sdo SAFs (2017 - 2024)
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FIGURA 10 - Colocacao de clubes que viraram SAFs - 2017/2024 (16/09/2024)

O grafico exibe uma movimentacao clara, a partir do momento que as SAFs
assumem esses clubes, tendo a entrada das SAFs em cada clube destacado pelas
linhas verdes, eles em sua maioria mostram uma melhora muito forte. Hoje todos
fazem parte do “pelotdo de frente” do futebol brasileiro, tendo o pior colocado dentre
os clubes com Sociedades Anénimas de Futebol implantadas em 2024 sendo o Red
Bull Bragantino na décima primeira colocacao, clube que estava na segunda divisao

quando a SAF foi anunciada. No total, sdo 7 dos 11 melhores clubes do pais.
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Interessante vermos esse movimento pois no livro "Como o Futebol Explica o
Mundo: Um Olhar Inesperado sobre a Globalizacao" (2005), Franklin Foer explora
como o futebol, além de ser um esporte popular, reflete e influencia fend6menos
globais e sociais. Ele usa o futebol como uma lente para examinar a globalizacao e
suas complexas interacoes. Foer argumenta que o futebol é um microcosmo das
mudancas globais, mostrando como as transformacdes econdmicas, culturais e
politicas afetam sociedades em todo o mundo, o livro revela como o futebol pode
refletir e até amplificar as tendéncias globais. E ressalta a discussao se o futebol
profissional ir4d além do esporte competitivo, onde angariou as paixdes clubistas,
para se tornar um clube fechado de bilionarios a explorar sua possibilidade de

geracao de dinheiro, o que estamos vendo.

Vemos, assim, o impacto do dinheiro e poder de moeda no futebol, e vemos
também que talvez esse caso de situacdo economica dos paises passe a ter menos
impacto, como hoje SAFs contam com investidores do mundo inteiro injetando
dinheiro no esporte. Um exemplo é o Botafogo Futebol e Regatas, que hoje gracas as
SAFs tem um “dono”, o empresario John Textor, americano que se apaixonou pelo
clube e tem participagdo majoritaria. O clube contrata com grande parte do dinheiro
do empresario, que nao estd cedendo dinheiro ao clube, mas investindo em seu
proprio clube, criando valor para o mesmo. Porém é importante destacar que a
situacao de um pais segue sendo um fator muito importante mesmo com dinheiro
externo, pois esse investimento entra no pais, e fatores como a propria moeda do
pais, a propria taxa de juros, entre outros fatores que espelham a economia global

como um todo, impactam o clube.

Por exemplo, juntei informacoes sobre as bilheterias dos clubes brasileiros e dos
clubes ingleses. Escolhi um ano excepcional do clube que mais arrecadou com
bilheterias no futebol brasileiro, o Flamengo, em 2022, quando foram campeoes da
maior competicao sul-americana, a libertadores, e da copa do brasil. Comparei com
os numeros do Manchester City, que teve uma temporada regular para o clube, sem
titulos internacionais em 2021 / 2022. As receitas do clube brasileiro, nessas
condigoes, deveriam, logicamente, ser muito maiores, pois com o clube jogando seu

melhor futebol espera-se mais publico, precos maiores de ingressos, entre outros
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fatores. O salario minimo na Inglaterra era de £1.520 enquanto o do Brasil era de
R$1.212, e o valor da libra era de aproximadamente 6,7 reais. O clube inglés teve uma
média de publico de 52.738 torcedores por jogo na liga nacional, enquanto o clube
brasileiro teve média de 54.479 na liga nacional. O clube inglés jogou 58 jogos no
ano, enquanto o brasileiro jogou 77, o brasileiro jogou 132% da quantidade de jogos
do clube inglés. O clube inglés teve receita de 58 milhoes de libras com bilheteria
(377 milhoes de reais na época), enquanto o brasileiro teve 101 milhdes de reais. A
média de receita do clube inglés é de £1.000.000 por jogo, enquanto a do clube
brasileiro é de R$1.311.688,31 por jogo. Vemos como a situacdo de um pais impacta
muito em outras receitas, no funcionamento geral do esporte e como ele roda
dinheiro na economia. Além disso, enquanto os clubes brasileiros pensam em reais
brasileiros, o que faz total sentido como suas receitas rodam nessa moeda, eles ficam
ainda mais “vulneraveis” ao poder europeu, assim como os clubes argentinos ficam

“vulneraveis” ao futebol brasileiro.

4.4 Fairplay

O Fair Play Financeiro (FPF) é um conjunto de regras estabelecido pela UEFA
(entidade que organiza as competicoes de futebol na Europa) com o objetivo de
promover a sustentabilidade financeira dos clubes de futebol. Criado em 2011, o
regulamento busca evitar que clubes gastem mais do que arrecadam, prevenindo
dividas excessivas e praticas financeiras irresponsaveis que possam comprometer a
estabilidade do esporte, mas também para que o futebol nao vire totalmente

dominado por forcas financeiras externas.

A possivel implementagdo de um Fair Play Financeiro no futebol brasileiro é um
tema que vem ganhando destaque nos tltimos anos, especialmente com a crescente
profissionalizacdo de clubes e a adocao do modelo de Sociedades Anonimas de
Futebol (SAFs). A ideia é inspirada no sistema europeu e visa trazer maior controle,
transparéncia e equilibrio as financas do futebol no Brasil, um setor historicamente

marcado por ma gestao e dividas excessivas.
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Embora a implementacdo de um Fair Play Financeiro no futebol brasileiro seja
desafiadora, ela € uma medida essencial para modernizar o esporte no pais. Com
adaptacoes a realidade local e fiscalizacao rigorosa, o regulamento pode se tornar um
marco na gestao esportiva, garantindo sustentabilidade e competitividade no futebol

nacional.

A popularidade da regra é uma evidéncia do poder do dinheiro, e de como ele
molda o esporte hoje, pois além da regra ser uma forma de controlar gastos e ma
gestao, garantir que os clubes gastem dentro de suas capacidades financeiras,
impedir que clubes acumulem passivos que comprometam sua operacao a longo
prazo e estimular maior transparéncia e responsabilidade na administracao; a regra é
popular pelo fato de Restringir o uso desproporcional de recursos por clubes que
recebem injecoes financeiras de investidores, criando condig¢oes mais justas de

disputa e um ambiente esportivo mais competitivo.

A logica do Fair Play Financeiro no futebol pode ser comparada a reguladores e
normas que atuam em mercados econdmicos globais. Assim como o Fairplay busca
criar um ambiente de competicao mais equilibrado no esporte, instituicées como o
Fundo Monetario Internacional (FMI), a Organizacao Mundial do Comércio (OMC) e
os bancos centrais nacionais trabalham para estabilizar economias e evitar praticas

desleais ou insustentaveis no cenario global.

E interessante a comparacio com, por exemplo, o Tratado de Nio Proliferacio
Nuclear (TNP), como ambos buscam equilibrar o poder entre os participantes de
seus respectivos sistemas, promovendo estabilidade e evitando excessos que possam
desestabilizar o ambiente. Assim como o TNP regula a posse e o desenvolvimento de
armas nucleares para impedir uma corrida armamentista entre nacoes e manter a
seguranca global, o Fairplay Financeiro limita os gastos desproporcionais dos clubes,
especialmente os que recebem grandes injecoes de capital externo, para evitar uma
"corrida financeira" que desequilibre as competi¢oes. Ambos os mecanismos também
incentivam a transparéncia e a responsabilidade, buscando preservar um ambiente

competitivo mais justo e sustentavel, seja no cenario esportivo ou internacional.
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Outro paralelo pode ser feito com regulamentagdoes ambientais que limitam as
emissoes de carbono por paises ou empresas. Assim como as metas climaticas
tentam equalizar responsabilidades e custos entre nacoes desenvolvidas e em
desenvolvimento, o Fair Play Financeiro trabalha para conter a influéncia
desbalanceada de grandes investidores nos clubes. A implementacdo do FPF na
Europa criou um padrao onde clubes de menor expressao financeira tém uma chance
mais justa de competir com gigantes econdémicos, que antes apresentavam

contratacoes exorbitantes e folhas salariais insustentaveis.

Além disso, o FPF também compartilha semelhancas com politicas fiscais
nacionais que estabelecem tetos de gastos governamentais. No Brasil, o teto de
gastos visa manter o equilibrio das contas publicas e impedir o endividamento
descontrolado, o que ressoa com a premissa do Fair Play de evitar que clubes
acumulem passivos que coloquem sua operacao em risco a longo prazo. No entanto,
assim como ocorre com politicas fiscais, a efetividade do FPF depende de uma
fiscalizacdo robusta e de punicoes claras e aplicaveis para quem desrespeitar as

normas.

A introducao do Fair Play Financeiro no Brasil, em especial no contexto das SAFs,
seria uma forma de alinhar a gestao dos clubes as melhores praticas globais, criando
um ambiente mais profissional e sustentavel. Ao trazer maior transparéncia e
responsabilidade, o regulamento também atrairia investidores que buscam
seguranca em suas operacoes, fomentando o desenvolvimento do futebol nacional.
No entanto, para que isso aconteca, seria necessario adaptar o modelo europeu as
particularidades do Brasil, onde a cultura da gestao financeira ainda precisa evoluir

significativamente.

Por fim, o Fair Play Financeiro no futebol, assim como os reguladores econémicos
e financeiros no cenario global, trabalha como um meio de promover estabilidade,
justica e equilibrio em um ambiente altamente competitivo. O Fairplay e sua
existéncia por si s6 indica as vantagens que um clube economicamente estavel tém,
além de também ser uma grande forma de exemplificar como o futebol é um exemplo

muitas vezes de movimentos econémicos globais.
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5 Conclusoes e o livro "Como o Futebol Explica o Mundo: Um

Olhar Inesperado sobre a Globalizacao"

O estudo feito, além de analisar os impactos da economia no futebol, também
traca relacoes fortes entre os dois. O livro "Como o Futebol Explica o0 Mundo: Um
Olhar Inesperado sobre a Globalizagao", de Franklin Foer, utiliza o futebol como um
prisma para analisar as transformagdes econdmicas e sociais impulsionadas pela
globalizacao. Ao longo da obra, Foer explora como o esporte, especialmente o
futebol, se tornou uma representacao das dinamicas econémicas globais, envolvendo
fluxos de capital, concentracao de riqueza e impactos culturais. A analise do autor
revela a profunda interconexao entre futebol e economia, destacando tanto as
oportunidades criadas pela globalizacao quanto as desigualdades que ela exacerba. E

esse livro ajuda muito a entender e agregar ao estudo.

Apbs analisar as situacoes onde a economia impacta o futebol, podemos, nao
somente ter uma visao “de cima”, e entender esses impactos, mas também desvendar
as relacOes gerais entre os dois. Um dos principais aspectos econémicos € a relacao
entre globalizacdo e comércio internacional. No futebol, assim como na economia
global, houve uma crescente conexao, impulsionada pela liberalizacao dos mercados.
Clubes de paises ricos passaram a contratar jogadores de paises em situagoes piores,
em um movimento que reflete a busca por mao de obra qualificada além das
fronteiras nacionais. Nao somente isso como a infraestrutura sendo foco de

investimento, o que também reflete aspectos da economia global como um todo.

Esses fenomenos ilustram os fluxos de capital e trabalho que caracterizam o
comércio global, onde o talento esportivo é tratado como uma mercadoria valiosa.
Além disso, a disparidade entre os clubes mais ricos da Europa Ocidental e os clubes
de ligas sul-americana, como também a disparidade entre os clubes Brasileiros hoje
em relacao aos Argentinos e outros sul-americanos, revelam a assimetria economica
entre nagoes desenvolvidas e em desenvolvimento, um reflexo das desigualdades

presentes na economia mundial.
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Outro ponto crucial abordado é a mercantilizacao do futebol, que se transformou
em um grande negocio global. O esporte, que outrora era uma atividade de lazer e
cultura popular, foi gradualmente incorporado as frentes do capitalismo global. A
expansao dos contratos de patrocinio, a venda de direitos televisivos e o marketing
em escala internacional tornaram o futebol uma industria que gira uma quantidade

extrema de moeda, gerando lucros para além dos estadios.

No entanto, destacando as consequéncias dessa globalizacdo econoOmica,
principalmente no que diz respeito a desigualdade economica entre clubes ricos e
pobres. Podemos comparar os grandes clubes europeus, como Real Madrid na
europa e o Flamengo na América do sul, a corporacées multinacionais, que, com seus
vastos recursos financeiros, dominam o mercado e ampliam a distancia em relacao
aos clubes menores. Essa disparidade reflete o desequilibrio de poder econémico
observado no contexto global, onde grandes empresas e paises ricos concentram a
maior parte dos recursos, enquanto os paises periféricos e suas instituicoes
enfrentam dificuldades para competir em igualdade de condicoes. O futebol, nesse

sentido, funciona como um espelho, um microcosmo das tensoes econdémicas globais.

A relacdo entre o futebol e a economia global é tao forte que a questao da
corrup¢ao no futebol também pode ser abordada, que aponta para a ma gestao
financeira e as praticas corruptas, especialmente em contextos de economias frageis.
A ligacdo entre politica, economia e futebol é evidenciada em paises onde dirigentes
de clubes e ligas se envolvem em esquemas corruptos para manter o controle sobre
suas instituicdes. A corrupg¢ao, além de prejudicar o esporte, reforca as barreiras
econdémicas que limitam o crescimento de clubes em situacoes piores, perpetuando a

concentracao de poder nos grandes centros esportivos.

Outro aspecto importante discutido é o papel das multinacionais e dos
patrocinadores no futebol, ultimamente as SAFs. Além de grandes corporacoes
associam suas marcas aos clubes e jogadores, utilizando o futebol como uma
plataforma global de marketing, e, nos dias de hoje a compra de direitos de clubes é
uma forma interessante de investimento, especialmente externo. Isso ilustra como o
esporte foi incorporado as estratégias econdémicas de grandes empresas e

investidores, que veem no futebol uma oportunidade de visibilidade internacional e
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investimento. O investimento em clubes de futebol reflete as interacGes entre
economia global e esporte, onde o futebol se torna um campo estratégico para o

capital internacional.

Apo6s observarmos que essa relacao existe, vemos que elas impactam, sim, o nivel
de futebol dos paises. Com os movimentos observados vemos que os paises com uma
situacao mais favoravel conseguem ter vantagem competitiva ao contratar jogadores,
investir no rendimento deles, e obter resultados esportivos. Analisamos que, mesmo
existindo estratégias diferentes na forma de usufruir das vantagens competitivas, os
resultados sdo sempre os mesmos, uma vantagem esportiva. Os clubes que tiveram
SAFs assumindo seu futebol nos tultimos anos parecem dominar o futebol brasileiro
junto com os clubes que ja possuiam investimento alto, assim observamos que
mesmo em ligas competitivas como a brasileira, onde o esporte é muito mais
imprevisivel dado ao estilo de jogo e a cultura, grande parte do resultado esportivo

ainda segue a folha de investimentos.

Em suma, o futebol é um reflexo das dinamicas econdmicas globais, explorando as
interacoes entre o esporte e a economia em um mundo cada vez mais globalizado. O
futebol, assim como outros setores da economia, é afetado pelos fluxos de capital,
pelas desigualdades econOmicas e pela mercantilizacao. O esporte pode servir para
mostrar como a globalizacdo molda as instituicGes esportivas e como estas, por sua
vez, reproduzem as assimetrias e oportunidades presentes na economia mundial. Ao
analisar a intersecdo entre futebol e economia, vemos que podemos ter um olhar
direto sobre o impacto da globalizagao, destacando tanto seus beneficios quanto seus

desafios.
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